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Uvodni teze

Co prinese reforma zelezni¢ni dopravy:
= intramodalni konkurence — efektivhost odvetvi
= efektivhost odvetvi — intermodalni konkurenceschopnost

= intermodalni konkurenceschopnost — spolec¢enské cile
(intermodal shift, environmentalni, ...) .



Ale je to opravdu tak?

= vede intramodalni konkurence k efektivhosti odveétvi?

Problém — uspory z rozsahu, uspory ze struktury, uspory z
vertikalni integrace

= vede efektivhost k intermodalni konkurenceschopnosti?

Problém — uspory z hustoty dopravy, parametry site,
geografické faktory, dopravni politika

= vede intermodalni konkurenceschopnost k plnéni
spolecenskych cilu?

Problém — deformace trzniho prostredi, arbitrarni
rozhodovani, alternativni naklady .



Jak nalézt reseni?

= ekonomie
= socialni geografie
= dopravni inzenyrstvi a planovani

— specifika zelezniéni dopravy jako modu

— specifika zeleznicni dopravy vzhledem ke konkrétnim
podminkam .



Problém ekonomicky

= nastroj reformy — trzni konkurence

= zpusob provedeni — regulace pfrirozeného monopolu +
deregulace provozu

Kde je prirozeny monopol ?
— vertikalni integrace x vertikalni separace (unbundling)



Ctyfi oblasti problému:

1.
2.

Cil:

existence uspor z rozsahu a ze struktury,

ohrozeni alokacni efektivnosti odtrzenim rozhodovani o
infrastruktuire od dopravcl,

existence uspor z hustoty dopravy,
pusobeni intermodalni konkurence .

identifikovat Uuskali unbundlingu na zakladé poznatku
ekonomicke teorie i praktickych zkusenosti s zelezniCnim
provozem .



1. Unbundling z pohledu neoklasické ekonomie

Uspory z rozsahu (economies of scale):

e Vztah mezi vstupy a celkovym objemem vystupnich vykon
provozu.

e Technologie — efekt pusobi proti velkému poctu

konkurenttll v odvétvi — nejefektivnéjsi jen jediny
producent.

e Vétsi pocet producentu — sub-optimalni vystup — vyssi
primernymi naklady odvétvi.

e Pusobi v odvétvich s relativné vysokymi fixnimi naklady.



Empirické studie:

e zdrojem fixnich nakladu je infrastruktura (Keeler 1974,

Caves — Christensen — Swanson 1980),
vyznamné uspory z rozsahu vznikaji na zeleznici (Winston
1985, Wetzel — Growitsch 2006)

bez nakladu infrastruktury (Gagné 1990, Ying 1992, Xu —
Windle — Grimm — Corsi 1994) — zeleznice nema vyrazné
vySSi uspory z rozsahu oproti jinym modim .



Unbundling:

e poplatky za pouziti dopravni cesty — soucast variabilnich
nakladu (x vliastnictvi nebo pausal),
e vytizeni infrastruktury neni soucasti uspor z rozsahu dopravce.

Uspory z rozsahu vlastnika infrastruktury ?

e podpora konkurence vice dopravcl — zvySené naklady statu
(provozni dotace, objednavka verejné sluzby),

e poplatky pod skute€nymi naklady — s rostouci intenzitou
vyuziti infrastruktury ztrata statu — ,,diseconomies of scale* .
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Uspory ze struktury (economie of scope):

e shnizenim prumérnych nakladu pfi rozsireni produkce o
nove produkty.

Empirické studie:

e soubézné osobni i nakladni doprava jednim dopravcem
(Pietrantonio — Pelkmans 2004, Wetzel - Growitsch 2006),

e zmeéna nebo zvyseni obsluhovanych destinaci (,,economies
of spatial scope“ - Jara-Diaz — Cortés — Ponce 2001) .
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Umozni vlastnik sité uspory ze struktury ?

e uspory ze struktury — moznosti sité — zeleznice je tvrdée
omezena,

e empiricky prokazany uspory z prostoroveé struktury v
letecké a autobusové dopravé (Jara-Diaz et al. 2001, s. 331)
— nejsou tvrda technologicka omezeni — nizké transakc¢ni
naklady zmeény destinace.

e Vertikalni integrace — infrastruktura soucasti fixnich
nakladu dopravce — nese celé transakcni naklady —
ekonomicka kalkulace uspor,

e Unbundling — dopravce nenese transakcni naklady, zmeéeny
destinace a sité jen v ramci administrativnich omezeni.



Uspory ze struktury pfi unbundlingu efektivni, pokud:

systém regulace flexibilni,
sit’ ma dostatecnou kapacitu,
pokryva vS§echny poptavané destinace,

poplatky za pouziti cesty do novych destinaci jsou
nediskriminacni,

poplatky nejsou zatizeny opustenymi destinacemi .
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2. Prakticky pohled na unbundling

Uspory z hustoty dopravy (economies of density):

e vztah mezi vstupy a vystupy pri neménné velikosti site,

e oddéleni efektu spojenych s provoznimi vykony, od efektll
spojenych s provozem po urcité trase.

Empirické studie:

e uspory z hustoty dopravy — hlavni faktor efektivity provozu
(napr. Jara-Diaz — Cortés — Ponce 2001),

e hlavni faktor pri unbundlingu (Stelling — Jensen 2005).
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Unbundling:

e Vynosy z hustoty dopravy — pfimo pro viastnika
infrastruktury, neprimo pro odvétvi,

e zhodnoceni investic do infrastruktury — nadkriticka
hustota dopravy — vynosy z poplatku za pouziti cesty +
trzby za prepravni tarify + nekvantifikovatelné spolecenske
vynosy .
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Intermodalni konkurence:

e hustota dopravy — technologicka vyhoda zeleznice — na
urcitych destinacich .

Unbundling:

e ekonomicky i technicky optimalni rozlozeni investic do
infrastruktury — selhani vlastnika site,

e predimenzovani sité v urcitych segmentech — cenové
prizpusobeni — vysoka cena odradi dopravce, nizka cena
nezajisti navratnost investice,

e podinvestovani urcCiteho segmentu sité — neumozni vyuzit
potencial uspor z hustoty dopravy — snizeni efektivity
provozu a intermodalni konkurenceschopnosti .
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3. Odtrzeni rozhodovani o infrastrukture od
dopravci

Racionalni rozhodovani o nakladech — konkurenceschopnost
odvétvi,

optimalni alokace zdroju do inovaci a rozvojovych investic —

v ramci jedné integrované firmy,

unbundling — presun ¢asti fixnich nakladu od subjektul, ktefi je
vyuzivaji .

Sit'ovy monopol:

Zneuziti — maximalizace zisku nikoli efektivni alokaci zdroju,
ale cenovou tvorbou,

antimonopolni politika — vertikalni separace .

Efektivni praxe: vyroba x distribuce elektriny, letisté x aerolinky,
autodopravci x silnice, rejdy x pristavy .
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Problém technologicky:

e Vztah vozidel a cesty a je velmi téesny (x ostatni mody) —
transakcéni naklady unbundlingu .

Problém zeleznicni site:

e z druhé poloviny 19. stoleti, zménéna geopolicka, socialni a
ekonomicka situace — velké casti sité neodpovidaji
poptavce .

e Kdo a na zakladé ¢eho rozhodne o objemu a umisténi
potrebnych investic ?

e Kdo ponese riziko s témito investicemi spojené ?
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Unbundling:

deformace investi€énich planu vlastnika infrastruktury i
dopravcl,

koordinace investichiho rozhodovani — administrativni
nastroje — centralniho planovani,

konsenzus mezi poptavanymi a realizovanymi technickymi
parametry jednotlivych trati ?

rozhodovani pri subvencované osobni dopraveé ?

rozhodovani pri institucionalni roztristénosti poptavky (stat
x kraje),

rozhodovani o prioritach dopravcu (nakladni, dalkova
osobni, vysokorychlostni, regionalka, IDS ...) .
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4. Uzka mista zeleznicnich reforem v Evropé

Dva modelové pristupy k reseni konkurencéniho prostredi:

1. fungovani trznich principi — volna konkurence vertikalné
integrovanych dopravcu:

® nezavisly regulator pristupu na cizi infrastrukturu,

® dopravci si konkuruji navzajem na nékterych
destinacich,

® jsou kazdy sam vystaveni silné a u¢inné konkurenci
ostatnich dopravnich modu,

® zeme Severni a Jizni Ameriky .
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2. trzni sily jen v pfesné vymezeném a regulovaném ramci:

® oddéleni infrastruktury od dopravcu,

® dopravci si navzajem konkuruji v presné vymezeném
prostoru,

® dopravci poskytuji sluzby v segmentech jim na urcity
¢as vymezenych a potencialné si navzajem konkuruiji,

® Zzeleznice jako odvétvi konkuruje ostatnim modiim,

® cast nakladu a rizik intermodalni konkurence na sebe
bere vlastnik a regulator infrastruktury — stat,

® evropsky unbundling — CTP EU .
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Problém ,,Evropského modelu®:

1. C€isty unbundling (vertical separation):
® ztrata pozitivnich efektu vertikalni integrace,
® ztrata usporz......... (?).

2. Vertikalné integrovany dopravce s povinnosti umoznit
vstup (vertical access):

® zachovani ¢asti vynosu z vertikalni integrace,
® treti subjekty nemaji vynosy z vertikalni integrace,
® neni mozna ucinna intramodalni konkurence .
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Problém nastaveni ceny za pristup:

e neni na zaklade transparentni nabidky a poptavky,

e na zaklade investic do infrastruktury — investice neodrazeji
realnou poptavku po nich,

e cena selhava jako informacni indikator rozhodovani .
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e zvlastni postaveni zelezni¢ni dopravy — technologie,
e ekonomické efekty unbundlingu nejednoznacné,

® nejasné vymezeni prirozeného monopolu a vlivu
intermodalni konkurence,

e odtrzeni rozhodovani o infrastrukture — sub-optimalni
reseni,

e stat v roli vlastnika, regulatora a planovace — vSechny
nevyhody jako pred unbundlungem .
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Dalsi analyza problému ...

e Ekonomie — vymezeni prirozeného monopolu na zeleznici a
efektivita intermodalni regulace;

e Humanni geografie — analyza skute¢nych prepravnich
potreb mezi regiony v modalni strukture;

e Dopravni inzenyrstvi — efektivita unbundlingu z hlediska
technologie a planovani infrastruktury .
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Dékuji za pozornost.
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