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Je toto téma vubec aktualni?

Cena je na samém okraji zajmu objednatelt

= Zvlastni efekt pseudovdazanych prostredkl objednatel(
= Politicky nezadané snizeni ceny

* Jeden ze dvou dlvodU nechuti k soutézim
= Spolecny postup kraju - politicky kartel

e ovSem fungujici reverzné, vede k extrémné nevyhodnym smlouvam pro
objednatele:

* vysoka cena, zavazky objednatele za budouci smlouvy, automaticka opce
= UV 1132 —,spravedlivé” rozdéleni prostfedkl — avsak pro koho?

e Socialné mozna korektni, avsak z pohledu dopravni koncepce naprosto
Spatné

e + memorandum?”
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Vstup do tématu

= Tiskova zprava
HK kraje
(7.10.2009)

= Zamér zrusit 10%
regiondlnich spojl

= Podivna
nevyrovnanost

V7V

pricin:

e Vlastni zdroje

* Krajsky
rozpocet

e Cizi zdroje
* Statni dotace

e Cena?

Urndni strénka » Kraj a volené argny» Tiskové centrurn » Aktuality

Stat snizil dotace na drahu, desetina vlakl se v kraji zastavi
Posledni aktualizace: 7.10.2009 14:48

Kwilli snizovani dotaci statu na vefejnou drazni dopravu se v Kralovéhradeckém kraji od 13. prosince zastawi necela desetina
viakowych spojii. Dotace stitu na zeleznicéni doprawni obsluZznost v regionech se od piiétiho roku kwili ekonomické krizi snizi
proti letosnimu roku o vice nez pll miliardy korun. K podobnému opatieni musely kwili nedostatku penéz od statu v souvislosti
s tlopady hospodaiského tlumu ceské ekonomiky piistoupit i ostatni ceské kraje.

Prakticky za kaZdy ze zrudenych spojl v kraji bude cestujicim sloufit alternativni viakové & autobusové spojeni. W pracovni dny
pojede do B0 minuta o vikendech do 120 minut.

Plvodnd hrozilo, Ze nad kral vl kraceni pHapdvicy na dréini dopravni obsiuinost bude muset Skrinowt a2 40 procent spogl,
femui se podafilo zabranit Je to také diky zachovani finanéni spoluitastl Ceskvch drah, kieré v hadem kraji daji ha osobni
plepravy kolerm 50 mifiond korn, Jakekoli redeni spoift nenl pozitivnl zpravow pro cestuiicl, ale v soutasné velice sloZié
ekonamické situaci se podafilo nafit miry maximaing uspokojivého Fedeni™ uved| Josef Jesina, radni Kralovéhradeckého kraje
odpovédny za dopravu.

Dosud kraj hradil draham prokazatelnou ztratu z pfepravy ve wsi 50 korun za kilometr a letos pfepodital Ztratu na 110 korun, Celkow
piizpévek statu na draini dopravu se krajm celkové ztenéil o vice ne# pdl miliardy. Smilouva, ktera poditd s nizéim pfispévkem statu
a Zwsuje finanténi spoluddéast krajl na zajisténi osobni pfepravy na draze, bude platit daldich deset let. ,Znamena to na drshou
stranw stabilizacl pro ZafiEeni istal v osobni viakové plepravé do budoucna " dodal Jesina.

Kralovéhradecky kraj ma jednu z nejhustdich feleznifnich sifi v Ceské republice a dosud se na jejirn financovani ve srovnani s
jinymi kraji podilel podstatné nizsi éastkou neZ tomu bylo v jingch regionech. Omezeni pfesné 9,5 procent viakowch spojd znamena,
Ze vlaky najezdi v Kralovéhradeckém kraji oproti leto&nimu roku o 600 tisic kilometrl méné. Rugeni spojd se tyka pfedeviim malo
wyUEivanyeh spojd, kieré vBtsinou jezdily veéer & o vikendech,

Autar: frich Dioszegi
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Kde hledat cenové srovnavaci etalony?

= Nutno srovnavat srovnatelné druhy vykon(

=  Standardni etalon: vykony na regionalnich tratich nejnizsich

parametrd

= Ustecky kraj: Koncepce objedndvky a uzavirani smluv na reg. drazni
dopravu v UK od roku 2010

CHARAKTERISTIKY REGIONALNI ZELEZNICNi DOPRAVY PRO ROK 2010 V USTECKEM KRAJI (PO OBLASTECH) - PRIPRAVENE SMLOUVY

OBLAST Zahmuty linky Objednany vjkon 2010 Odhad nakladd Odhad vjnosi Odhad ziraty
km kmdenné | KEvoblasti | KEnakm | KEéwvoblasti | KEnakm | KEvoblasti | KEnakm
(§) regionalni sit' Sluknovske 58,523,527, 528 825491,00) 22616 96544000) 116,953 12935000 15,669 85539432| 103,622
(L) regionalni sit’ Litoméficke — Lounskoe 56, 810,511, 521, 522 1169 024,20 32028 127710000\ 109,245 20670000 17,681 109 594 293 93,749
(M) priméstska doprava Mostecke = Lounsko 55, 57,812,513, 825 1318 591,80 36126 133796000| 101468 26 983000 20,483 109 488 658 83,035
(K] krajska aglomeraéni doprava RE1, 81,82, 516, 517, 824 1903 337,50 52146 241767000 127,023| 58237000 30,587 188 365574 98,968
. ; . L, 54, RE14, $14+RE14, §15, RE18+318,

{0} linky mimo eblasti $19. 526, 532, S40, R30 1971 732,20 54020 2857410001 144919| 64619000 32,773| 226836623 115,044
CELKEM 7188 177,20 885 558 000 183 444 000 719824 580 100,140
tabulka 1 — Charakteristiky po oblastech
tabulka 2 — Charakteristiky po linkach (na dalsi strance)
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Jina srovnavaci rovina - rezie

Pfiloha &. 2 Smlouvy ¢.790/2008

= DalSi vhodny srovnavaci parametr:

Van'4 7 Vers 3
VyS e (a p O d | | ) re Z | | Vykaz nékladi a vynost z pfepravni éinnosti ve verejné drazni osobni dopravé

Reglionalni doprava : Zlinsky kraj

popravce: CD, a.s. Objednatel : Obdobi : plan 2009
7 7 .
= Zlinsky kraj, Dodatek sml C T o
y J’ atek smlou Vy C. 4 Rajctia dek| — VISKE Ve vikm v K&/ mistokm
7 @ |1rakéni energie a palivo 1) 79712 20,966 0,116
Nna OdebI Od 112009 dO £ [Pfimy material 2 18735 4.928 0,027
& [Netrakéni energie a palivo 3 6 504 1,711 0,009
v/ v ‘g Opravy od externich dodavatell 4 26 939 7,085 0,039
31122009 prIIOha C2 § [Ostatnisiuzby 5 23 286 5,125 0,034
4 2 |Celkem (F1+ 2 +F3+F4 +1.5) 6 155 176 40,814 0,226
= z |Mzdove néklady T 161 595 42,503 0,236
§ 8 [Zak.soc.a zdrav.pojisténi 8 55 525 14,604 0,081
O 2 [Celkem (F.7+I.8) 9 217 120 57,107 0,317
(Odpisy dlouhodobého majetku 10 18 421 4,845 0,027
- R ve . k | k 7 7 Ve Ostatni pfimé naklady 11 8 525 2,242 0,012
| Vnitropodnikové naklady 12 4 004 1,053 0,006
EZ|e Jsou a u Ova ny Ve VySI Uhrada za pouzitl ZDC celkem 13 42 852 11,271 0,062
v Provozni rezie 14 42 780 11,252 0,062
20 46 Kc/km 111 Spravnl rezie 15 35000 5,206 0.051
L ) 1 H
g ;‘fg‘fc‘ryﬁelk‘?:‘sgr's e Ll e R BT 523 878 137,790 0,764
° H (o) s £ o Triby z jizdného 17 124 983 32,873 0,182
tJ . 15% Cel kovyCh na klad u I % [Ostatni by z prepravy 18 3337 0.878 0,005
£ [Ostaini vynosy 19 5619 1,478 0,008
s Vers o Uhrada ztraty ze 2akovského jizdného 20 8711 2,291 0,013
e ObVYkly st rop rezii je 7% yrosy celkem (.17 + F.18 + 1.19 * 1.20) 21 742650
Slevy poskytnuté die vyméru MF celkem 22
Dopravni vykon v tis. vikm 23 3 802
Dopravni vykon v tis. mistokm 24 685 800
5% pfim. zisku z EON (z . 16) 26 194
Ztrata ze zavazku vefejné sluzby 381228
Ztrata v&. pfim. zisku 407 422
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Srovnavaci tabulka

= Srovnatelné vykony: motorové vozy, kapacita 55 — 120 mist

e 810, ,regionova”

dopravce kraj linka naklady/km pozn.
VEOLIA Transport oL Sumperk - Kouty nad Desnou bez Uspor z rozsahu
VIAMONT HK  |Trutnov - Svoboda n.U. bez Gspor z rozsahu
75 -90
OKD-Doprava MS Milotice - Vrbno p.P. bez Uspor z rozsahu

(extrémné narocny a

(JHMD) (VY, JC) |(Obrataf - Jindrichdv Hradec - Nova BystFice) nakladny provoz)

€D, a.s. UK | Mostecko, Sluknovsko 101-117
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— usheseni vlady ¢. 1132/2009

= Zcela akceptovalo pozadavky krajd / CD

= MD neprovérovalo opravnénost narokd, relevanci cen !

= - Liberecky paradox

* (anirozptyl - extrémy na opaéné strané ,,Memorandum CD — kraj Vyso¢ina“)

B C D E F G H I J K L M N o P Q
(B-D) (F-H) d1-1 (K/3) | (+L) | (H+L) | (D+L)
. Odsouhlase| Rozsah . Uspo . < <
. Ztrata v¢. Uhre}da né thrada | JR 2010 , Procento Rorzdelen Ztrata po 5é.ry Ztrata'po 1/3 ztraty| Uspory | Uhrada | Uhrada ?omer Pomer
Kraj ok KU oo . Ztrata , i2,4 o 1x usporach < , . thrady | uhrady
zisku*) 2009 kraji pro |uvedeny ztraty mld. ptidélu poklegu D 749 009| CD stat kraje stét Kraj
rok 2010 | v CEV trzeb CD
Praha 484 193] 206 000] 216 371 4 005 267 822  7,75%| 185990, 81832 23000 58832 19611 42611 205601 235982 46,56%| 53,44%
Sti‘edocesky 1527 882 900 100 905 000, 14 168 622 882 18,02%| 432 562 190 320, 68 000] 122 320] 40 773] 108 773| 473 336 945 773| 33,35%| 66,65%)
Jihocesky 532326/ 3250000 310000] 5348 222 326]  6,43%| 154395 67931 2000 65931 21977 23977 176 372| 331977| 34,70%| 65,30%
Plzerisky 530499 350 000] 357400, 5392 173099] 5,01%]| 120209 52890] 8000 44890 14963 22963 135172| 372 363| 26,63%| 73,37%
Karlovarsky 213 439 121 740 121 740 1 956 91699 2,65%| 63681 28018 22000 25818 8606 10806 72287 130346 35,67%| 64,33%
Ustecky 722 9551 436 000 446 000] 7 188 276 955 8,01%| 192332 84623 9247 75376| 25125 34372 217458 471125 31,58%]| 68,42%
Liberecky 338301) 216382 225082 3910 113219 3,28%| 78625 34594 1600 32994 10998 12598 89 623| 236 080] 27,52%]| 72,48%
HK 641 831| 309 500[ 309 500, 5380 332 331]  9,62%]| 230 788 101 543] 30 100] 71443| 23814 53914] 254 603| 333 314| 43,31%| 56,69%
Pardubicky 464 050] 284 400] 284400, 4 644 179 650  5,20%]| 124 759 54 891] 23000 31891] 10630 33630 135389 295030 31,46%| 68,54%
[Vysodina 401 194] 252916 238 655 4045 162 539  4,70%| 112 876] 49 663] 19000 30 663| 10221 29221 123 097] 248 876| 33,09%| 66,91%
Jihomoravsky 888 362| 500 000 530 000 8 978 358362 10,37%| 248 866] 109 496| 50000 59496 19832 69 832 268 698 549 832| 32,83%| 67,17%
Olomoucky 584 761] 3220000 3220000 5944 262761] 7,60%| 182475 80286 2000 78286 26095 28095 208 570| 348 095 37,47%| 62,53%)
Zlinsky 364 659 225000 234000 3578 130 659]  3,78%| 90737 39922 39500 422 141] 39641 90877 234 141] 27,96%| 72,04%
MS 836 776/ 575124 575124 6988 261 652  7,57%| 181 705 79947 29300 50647 16882 46 182 198 587 592 006 25,12%| 74,88%
Celkem 8531 228/5024162] 5075272 81 524 3455956 100,00%]| 2 400 000[ 1 055 956/ 306 947 749 009] 249 670] 556 617| 2 649 670| 5 324 942
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Liberecky paradox

= Dle UV 1132 narokoval 338 301 000 K¢

= Vroce 2009 vysoutézeno:

e Liberec —Hradek n.N. st.hr.
 Dopravce Arriva Holding CR
« Naklady (2011) 114 K&/km,
* trzby —odhad 2011: 32 K¢/km
e Ztrata 2011 cca 82 Ké/km

* Traté 034, 036, 037, 038, 039
 Dopravce CD, a.s.
* Naklady (2012) 105 K¢/km,

e odhad trzeb: 28 K¢/km
o 7Ztrata 2012 cca 77 Ké/km, deindexace 2009: 69 K¢é/km

= Zbylé nevysoutézené trate:
* Dle odpoctu celkové ¢astky: ztrata cca 100 K¢/km
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Resumé: ceny — problém

Zdroj zasadni neefektivity primého zadani je pro objednatele dvoji

Ve

1. Cenotvorba CD je pro zakazky ,z ruky” vyrazné vyssi nez pti zakazkach
tendrovych

. rozdil az 800% (napr. Plzen-Most)

2. Cena ostatnich operatord je vyrazni nizsi, nez cena CD v pfimém
zadani
. standardné 0 20-30 %
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Kde hledat priciny?

1. skutecné rozdily v nakladovosti, resp. vynosovosti srovnavanych
provoznich

2. nevhodné metody cenotvorby

3. zamérna deformace vstupnich dat
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Skutecné rozdily v nakladovosti, resp. vynosovosti

= Ve srovnavanych souborech opacny efekt:
* Dosud soutézené linky jsou ndkladové nadprimérné a vynosoveé
podprimeérné
e Zejména vliv trakce a obrat(
* \Vynosovost - zasada opatrnosti (prvni se zpravidla tendruji okrajové
vykony)

= Tzn. skutecné priciny vychylku cen nesnizuji, ale naopak dale zvysuiji

Zdanlivé fluktuace nakladovych cen v Zelezni¢ni dopravé
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Nevhodné metody cenotvorby

= Dva mozné pristupy cenotvorby

1. Cenotvorba projektového modelu

. detailni ocenéni jednotlivych nakladovych vstupl v pfimé vazbé na
provozni, financni a smluvni podminky plnéni zakazky

. casoveé rozvinuta (tj. kazdy vynosovy a ndkladovy vstup se mize ménit
v Case) a indexovana

. Uplna parametrizace — pri pozadavku na zmeénu kvality nebo kvantity
primych nakladi ménime pouze vstupni parametry procesnich vazeb

Zdanlivé fluktuace nakladovych cen v Zelezni¢ni dopravé
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2. Numerické metody

opacny smysl: celkové syntetické naklady rozpousti dle typu uctu do
jednotlivych nakladovych kategorii

pokousi se rozkladat jiz agregované hodnoty

vychazi z principl a postupl vykaznictvi — neni to ve skutecnosti
cenotvorba

nakladové polozky nejsou orientovany na konkrétni provozni model

spolehlivost strmé klesa se zvysujicim se rozdilem objemu vystupnich a
vstupnich dat

* Velka nespolehlivost dat pod pomérem 0,1
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Metody cenotvorby — zaveér a reseni

Zaver:
= Numerické metody v detailu malych provoznich soubort nedavaji
dobré vysledky

" P¥ichybovosti 30% a podilu pfimych nakladd 75% je vysledna
chybovost cca 1/5
= MdZe jit o vyznamnou chybovost, ale nemize vysvétlit fluktuaci 800%

Redeni
= Numerické metody jsou v budoucnosti neudrzitelné, nelze je
reinkarnovat

= Redenim i pro velké dopravce musi byt modelova cenotvorba a
prevodnim mustkem z vykaznictvi
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Zameérna deformace vstupnich dat

= jedna ze zakladnich nepovolenych strategickych metod boje
monopolisty, resp. silného dominanta na trhu

= hlavni predatorské metody:
* nereadlnd efektivita investice (az do stavu ROE = 0)
* Jediné vysvétleni ceny Jizerskohorské zeleznice
» Efekt mize dosahovat az 40% ceny
e Zanedbani nepfimych a rezijnich nakladu
* U dopravcl tradi¢né zatizenych reziemi efekt az 20% ceny
» Zanedbani nebo podcenéni indexace
* U brzo tendrovanych zakazek 10% ceny

* Umeélé navyseni predpokladu trzeb (vysoce optimisticka ocekavani)

* Je mozno jit az do iracionalnich mezi fakticky omezenych maximalni kapacitou

spojl a vytéznosti tarifu

 Napf. nabidkovd cena CD Most — Plzef vede k primérné obsazenosti spoj(i cca

90%
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Fluktuace nakladové ceny - shrnuti

1. Nemdlze byt dana skutecnym rozdilem provoznich podminek
. Efekt je u dosud vypsanych tendr( spiSe opacny

2. Az 20% fluktuace muize byt dano nevhodnym modelem cenotvorby

. Redeni je v hloubkové a zasadni zméné modelu

3. Dominantni vliv ma zameérna deformace cen — predatory pricing
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Existuje reseni?

1. Rostoucirozsah otevrené zadanych zakazek

. Prirozené reseni, které se ovSem asi nestane

2. U primo zadanych disledné uplatriovat analyzu ceny

. viz Altmark

3. Dusledna financni kontrola na strané objednatelt

. viz. autobusovi dopravci
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