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,Zazracna“ moc unbundlingu

Analyza vysledku unbundlingu na Ceské Zeleznici
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Uvod

Co je unbundling?
— Oddéleni zeleznicni prepravy od zeleznicni
infrastruktury.
Kdo chce unbundling?
— Evropska Komise (Evropska dopravni politika)
Kdo na unbundlingu ma profitovat?
— Stat a regiony — uspora vydaju na kompenzace za
dopravni sluzby.
Kdo na unbundlingu skutecné profituje?
— Celospolecensky — nikdo

— Z pohledu éeské Zeleznice — zaméstnanci a vedeni CD i
SZDC



Trocha teorie

Zakladni premisa:

Unbundling a jeho zazracna moc na zvyseni
efektivity zelezniéniho dopravniho odvetvi je

mytus.

Proc?
* Zeleznice jsou typickym sitovym odvétvi.
Co je sitovy efekt?
* zména prijmu z nabizeného statku v zavislosti

na zméneé poctu subjektl poptavajicich tento
identicky statek. (Kvizda 2008)



Jeste trochu teorie

Dopad sitového efektu:

* Jedna firma v odvetvi by méla mit nizsi
jednotkové naklady pri ceteris paribus nez
vice firem.

Uspory z rozsahu
SBC syndrom:

 Méekkeé rozpoctoveé omezeni se pri
unbundlingu rozsituje na dalsi firmy =2 zvyseni
neefektivity odvetvi.



Al

Skutecnost — proces unbundlingu

Spravy zeleznicni dopravni cesty — mrtva
dopravni cesta

CD-Cargo

SZDC — provozovatel drahy

Dcefinné spoleénosti (DPOV, TSS, JLV, CD-T)
Budoucnost — pfesun Fizeni provozu z CD na
SZDC

Budoucnost — vznik CD Osobni doprava



Celkové naklady

Tempo rdstu v

2002 2007 %
Celkové naklady (nominal.) (v 1000 K&) | 49 751461 | 69 287 256 39.27
Celkové ndklady (real.) (v 1000 K¢) 32642521 | 41039576 25.72
Jednotkové naklady (real.) (K&/vlkm) 236 272 15.36




Provozni naklady infrastruktury
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Jednotkové naklady ve stalych cendch narostly v sledovaném obdobi o 19 %




Cile CD a SZDC kontra cile soukromé
firmy
Cil soukromé firmy: maximalizace zisku

cestou maximalni efektivity

X

Cil CD a SZDC: maximalizace dotaci, a to jak
kapitalovych (pfevazné SZDC), tak béznych.

PROC ten rozdil v cilech soukromé firmy a CD
a SZDC?

— Rozpoctové omezeni — tvrdé x mékkeé



Stédrost vefejnych rozpottd

mil. Ké

Vyvoj dotaci do ¢eské zeleznice

— Celkové kapitalové
dotace (real.)

Celkoveé provozni dotace
(real.)




DUvody narustu dotaci

Kapitalové dotace

— Financni prostredky EU na modernizaci zeleznicni sité
(1., I1l. a IV. tranzitni koridor), cesky podil na
spolufinancovani.

Provozni dotace

— Opravy a udrzba zeleznicni infrastruktury — stabilni
vyvoj, ndrust v roce 2008 — zdroj SFDI > vyssi prijmy
SFDI z dani

— Dotace na doprovodny socialni program - trvaly
narlist — narok i zaméstnanci dcefinny firem CD a
vysoky primérny vék zaméstnancd CD = stat nese
restrukturalizaéni naklady za CD.



DUvody narustu dotaci

Provozni dotace

— Uhrady ztrat za osobni dopravu

* Dalkova doprava: Stabilni vyvoj do roku 2006, po té s
nastupem nové vlady narust kompenzace v dalkové
doprave a tento trend pokracoval az do roku 2009, kdy
byl zastaven. Do roku 2019 dle usneseni vlady stabilni
financovani 3,8 mld. K€ rocné + inflace.

* Regionalni doprava: stabilni vyvoj do roku 2008, po té
jednorazovy narust dotace o 3,2 mld. K¢ a tento trend
bude pokracovat do roku 2019, kdy je zajisténo stabilni
financovani ze statniho rozpoctu ve vysi 2,7 mld. K¢
rocné + inflace.



Co na to produktivita prace?

Jedn

otka 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Pocet zaméstnanci CD K& 81771 78 575 | 73 825 65 232 58 823 53 549 48 592
Primérna mzda na CD K& 16 522 17513 | 18463 19411 20 864 22 353 25 368
Primérnd mzda v
dopravnim sektoru 15765 16 568 | 17 832 18 483 19 588 20957 22 691
Podil prdm. mezd CD
oproti prim. mzdé v
dopravnim sektoru 1,05 1,06 1,04 1,05 1,07 1,07 1,12
Vynosy z vlastnich
vyrobk( a sluzeb na tis.
jednoho zamé&stnance CD K& 205 316 315 340 380 401 188
Vynosy z vlastnich
vyrobku a sluZeb na
jednoho zaméstnance tis.
dopravniho sektor K& 1198 1342 1485 1 605 2 039
Podil vynosnosti
zaméstnancll CD oproti
dopravnimu sektoru 0,17 0,24 0,21 0,21 0,19




Duvody nizké produktivity

* Silné odbory 2> pracovni podminky

— 36 nebo 37 hod za tyden u provoznich
zameéstnancu

— 40 hod za tyden u ostatnich zaméstnancu
— 6 tydnu dovolené

X

e Zakonné doby prace a odpocinku
— 42,5 hod za tyden
— 4 tydny dovolené



Shrnuti

Co mél prinést unbundling do zeleznicni dopravy?
1. Pokles jednotkovych nakladu zeleznicni dopravy.
2. Pokles dotaci do zeleznicni dopravy.
3. Zvyseni produktivity prace zeleznicne-dopravniho
sektoru.
Co prinesl unbundling skutecnée?

1. Narust jednotkovych nakladl Zelezniéni dopravy v
S.C.

Narust dotace do zZelezniéni dopravy v s.c.

3. Narust produktivity, avSak vyrazné nizSim tempem
nez u ostatnich firem v dopravnim sektoru.



Shrnuti - budoucnost

Vyvoj nakladu:
— Do soucasnosti nadinflaéni rist a na CD podudriovany a
zastaraly vozovy park = nutné investice do novych vozidel

- dynamizace rastu nakladd.

Vyvoj dotaci:

— | prfes obrovsky narust dotaci do regiondalni dopravy v
letoSnim roce budou CD pfi obnove vozového parku
pozadovat dalsi dotace, ale s ohledem na omezené verejné
zdroje bude pravdépodobné nutné zrusit neefektivni traté.

Jsou ale ty verejné zdroje omezené?®©

Produktivita prace:
— Kriticky zavislé na investicich do dalkové rizeni provozu,
koncepci odbaveni cestujicich (zruseni cekaren a prodeje

jizdenek), ...



Zaver

Unbundling nezvysil efektivitu zeleznicni dopravy,
soukroma konkurence v osobni dopravée nevtrhla
na trh, podminky pro ,,volny“ vstup na trh byl
zajistén jiz v dobé integrované zeleznice, za to se
ztratil sitovy efekt a Uspory rozsahu.

Unbundling byl zalozen na teoreticky chybnych
(mozna ucelove) zakladech.

Praxe to potvrdila, ale proces je to nezvratny — prilis
mnoho zainteresovany stran a osob.



Na zavér trochu $oto©




Dékujeme za pozornost
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