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Pro¢ podnikat v kontakt: t.pospisil@centrum,972
zeleznicni osobni 233 936
dopravé



Formy podnikani

Soutéz o trh - tzv. regulovana konkurence
B Vyluéna prava (exkluzivita na lince)

0 Plati dopravce za exkluzivitu objednateli x plati
objednatel dopravci (provoz neni ziskovy) -
kompenzace za sluzby ve verejnem zajmu

B Forma poskytnuti vylucného prava:
OO0 Primé zadani pozadovanych dopravnich sluzeb
0 Vybérova rizeni na pozadované dopravni sluzby

Pro¢ podnikat v kontakt: t.pospisil@centrum,972
zeleznicni osobni 233 936
dopravé



Formy podnikani

Soutéz na trhu

B Standardni forma konkurence: vice
zelezniéni dopravcu Zelezniéni dopravcy
na jedné lince

B Rizikovéjsi pro dopravce nez regulovana
konkurence.

B Nemaly vliv manazera infrastruktury -
meze kapacit zeleznicni infrastruktury

Pro¢ podnikat v kontakt: t.pospisil@centrum,972
zeleznicni osobni 233 936
dopravé



Duvod podnikani

PInéni Ukolu statni dopravni politiky?
Hra z vlacky?
NE, ZISK/DIVIDENDY

B Regulovana konkurence:

0 Primo zadané smlouvy - max. 7,5 % z
vlozeného kapitalu

0 Vybérove rizeni — neomezeny
B \olny trh - neomezeny

Pro¢ podnikat v kontakt: t.pospisil@centrum,972
zeleznicni osobni 233 936
dopravé



Klicove financni indikatory investic

Primérna mira navratnosti v %: average
rate of return= prumeérny zisk/investice

Cistd soucasné hodnota v K&: NPV=
diskontovane ciste cash flow projektu

Vnitrni vynosové procento: IRR= diskontni
mira, pri které je NPV=0

Doba navratnosti vlozeného vlastniho
kapitalu v letech= v jakém roce vygeneruje
projekt tolik kumulovanych cash flow prijmu

(dividend), aby pokryl investici vlastniho
kapitalu do projektu

Pro¢ podnikat v kontakt: t.pospisil@centrum,972
zeleznicni osobni 233 936
dopravé



Podnikani s kompenzaci - ekonomicky model -
parametry

O Investicni naklady:
©® cena lokomotivy: 100 mil. K&, viz: 35 mil. K&/ks
® celkové investicni naklady: 275 mil. K¢ - 5 vozova souprava
® doba odpisovani 30 let (odpovida dobé Zivotnosti)

O Financovani investice:
® Formou uveéru ve vysi 80 % celkové investice
® Doba splaceni uvéru: 10 let
©® Urokova mira: fix. 5 % p.a.
® Anuitni splaceni uvéru

O Provozni parametry

Rocni probéh soupravy: 250 tis. vikm
Spotreba trakéni energie: 30 KWh/hrtkm
Hmotnost soupravy: 362 tun

Kapacita soupravy: 380 mist

Cena trakc¢ni energie: 2,50 KE/KWh

® 6 6 6 86

Pro¢ podnikat v kontakt: t.pospisil@centrum,972
zeleznicni osobni 233 936
dopravé



Podnikani s kompenzaci - ekonomicky model -
parametry

O Provozni naklady:
® TrakEni energie, naklady na pouziti dopravni cesty: vypocet
z vy$e uvedenych parametru a Prohlaseni o draze 2010/2011

©® Ostatni provozni naklady (prGmérné hodnoty dle Vyr. zpravy CD
2010 a Stat. ro¢enky CD 2010)

©® Indexace rustu nakladu 2 % p.a.
O Trzby:
® Odhad trzeb na zakladé prumérné obsazenosti vlaku: 23 %
[Vyrocni zprava CD 2010]
® Vynos tarifu: 0,80 K&/oskm,
©® Indexace rustu trzeb 1 % p.a.

Pro¢ podnikat v kontakt: t.pospisil@centrum,972 8
zeleznicni osobni 233 936
dopravé



Podnikani s kompenzaci - ekonomicky model -
vysledky

5 % priméreny zisk 7,5 % priméreny zisk
Average rate of return 3,67% 5,50%
NPV -7,5 mil, Ké 78,6 mil. K¢
IRR 3% -
Doba navratnosti
vlastniho kapitalu 14 rokd 11 rokd
Diskontni mira 7% 7%

Pri 5% prim. zisku se dopravce takrka nebude moci ucastnit nove
zadkazky na zelezni¢ni osobni dopravu v ZVS, nebot se mu nevrati,
ani vlastni kapital, ktery do investice vlozil.

Pokud netto smlouva - dopravce vystaven vysokému riziku
insolvence.

Pro¢ podnikat v kontakt: t.pospisil@centrum,972 9
zeleznicni osobni 233 936
dopravé




Podnikani s kompenzaci - ekonomicky model -
vysledky

Cisté cash flow

25,0 mil.
20,0 mil —e—dak CF net (pro
15,0 mil. akcionare) 7.0 %
_ prim. Zisku
10,0 mil.
. —a—dak CF net (pro
5,0 mil. akcionare) & %
0.0 mil. prim. Zisku
-5,0 mil.
10,0 mil. K%
-15,0 mil. Ké
rok
Proc¢ podnikat v kontakt: t.pospisil@centrum,972 10
zeleznicni osobni 233 936

dopravé



Podnikani s kompenzaci — zakladni problémy

NESOULAD:
Délka smlouvy (15 let) + délka uveru (10

let) X doba Zivotnosti souprav (30 let)

Rozlozeni rizik
Netto smlouvy x brutto smlouvy

=> vliv objednatele na nabidku a tvorbu
tarifu

Pro¢ podnikat v kontakt: t.pospisil@centrum,972 11
zeleznicni osobni 233 936
dopravé



Podnikani na komercni riziko -
ekonomicky model - predpoklady

Rozdily oproti predch. modelu:
B Doba posouzeni — 20 let
B Modernizace soupravy po 15ti letech provozu

B Obsazenost: 75 % v celé Useku (vysoce
nadprimérna hodnota)

Predpoklady:

B Srovnani s provozovani dalkové autobusové
dopravy

B Stejna prepravni rychlost vlak i autobus

Pro¢ podnikat v kontakt: t.pospisil@centrum,972
zeleznicni osobni 233 936
dopravé
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Podnikani na komercni riziko -
ekonomicky model - bus

O Investi¢ni naklady
® luxusni autokar cena: 6 mil. KE/ks, pocet ks 6
® doba odepisovani 5 let
©® obnova vozového parku v 5ti roénim intervalu, cena autobusl - index 1 % p.a.

O Financovani investice:
® Formou uvéru ve vysSi 80 % celkové investice
® Doba splaceni Uvéru: 5 let
©® Urokova mira: fix. 5 % p.a.
® Anuitni splaceni Gvéru
O Provozni parametry:
® Rocni probéh autobusu: 250 tis. vlkm
® Kapacita autobusu: 63 mist, celkem 378 mist
® Trzby:
©® Odhad trzeb na zdkladé prdmérné obsazenosti: 75 %
® Vynos tarifu: 0,80 K&/oskm
©® Indexace rUstu trzeb 1 % p.a

Pro¢ podnikat v kontakt: t.pospisil@centrum,972
zeleznicni osobni 233 936
dopravé



Podnikani na komercni riziko -
ekonomicky model - bus

Nepravidelna bus. doprava 1. pol. 2011

K&/ buskm
pohonneg hmoty 7,95
pryZzove obruce 0,26
ostatni primy material 1,07
prime mazdy 5,15
opravy a udrZovani 2,53
silnicni dan 0,.37
pojisténe zak., odpovédnosti 0,49
cestovne 1,10
sz pajisténi 1,72
jins 2,93
reZzie 2.30
Indexace 2 % inflaci p.a.
Proc¢ podnikat v kontakt: t.pospisil@centrum,972 14

zelezni¢ni osobni 233 936
dopravé




Podnikani na komercni riziko — ekonomicky
model - vysledky - viak

vlak, 40 % pokles
vlak, primérné vlak, 40 % pokles primér. provoznich
néklady, obsazenost|  primér. provoznich nékladu, obsazenost
75 % nakladl, obsazenost 75 % 90 %
Average rate of return -1,88% 517% 9,11%
NPV -129,3 mil. K¢ 96,7 mil. K¢ 226,1 mil. K¢
IRR - -
Doba navratnosti vlastniho
kapitalu nikdy 12 roki 5 rok
Diskontni mira 7% 7% 7%

eZakladni varianta: podnikani ekonomicky nesmysi

eVarianta 2: pokles provoznich nakladt o 40 % = 57 % pokles prim. nakladd ovlivnitelnych
dopravcem - velmi obtizné dosaZitelné s ohledem na skladbu nakladd - napt. osob. naklady
strojvedoucich a naklady na udrzbu vozidel - stejné u vSech vyrobci.

eVarianta 3: 90 % obsazenost v celém Useku - pokud nepripustime stojici cestujici, tak
nemozné dosdhnout.

Proc¢ podnikat v kontakt: t.pospisil@centrum,972 15
zelezni¢ni osobni 233 936
dopravé



Podnikani na komercni riziko — ekonomicky

model - vx’sledkx - vlak x bus

vlak, primérné viak, 40 % pokles
naklady, obsazenost| priimér. provoz. nékladd, autobus, 75 % autobus, 90 %
75 % obsazenost 75 % obsazenost obsazenost
Average rate of return -1,88% 517% 2,42% 10,42%
NPV -129,3 mil. K¢ 96,7 mil. K¢ 60,4 mil. K¢ 189,8 mil. K¢
IRR - - - -
Doba navratnosti vlastniho
kapitalu nikdy 12 rokil 1 rok 1 rok
Diskontni mira 7% 7% 7% 7%

Srovnani jednoznacné:

eU Zelezni€ni osobni dopravy vétsi prekazky vstupu do odveétvi oproti
autobusové, ale bez odpovidajiciho vyssi vynosnosti.

ePfitom provozni naklady autobusu jen o 10 % nizsi nez vlak prdmér a o 30
% vySSi nez efektivni vlak.

Proc¢ podnikat v kontakt: t.pospisil@centrum,972 16
zelezni¢ni osobni 233 936
dopravé



Podnikani na komercni riziko — ekonomicky

model - vx’sledkx CF - vlak x bus

Vyvoj arokd a odpisd

25 .0 mil. K&

20,0 mil. K& 14

15,0 mil. K.E —a—Aalk CTAPEX
10,0 mil. K& ‘*—.E'-.“ﬁ —m—hus CAFPEX
I_H_-_.,-—-_._-_-,):.:.:‘:-';-——-_._.__-
5.0 mil. K
0.0 mil. KE I I I I I I . I I — . I I . I . . .
PR L I L i LU

eKapitalova narocnost Zelezni¢ni dopravy: v zadné roce nejsou odpisy a Uroky z
0 v v e - O
autobusu vyssi nez pouze odpisy z vilaku!

eProblém pokryti CF vilak : splatka jistiny uvéru po dobu max. 10 let, - zaporné CF v 1.

tfetin provozovani vlaki => nutnost dalSich externich zdroji - dluhova spirala

Pro¢ podnikat v kontakt: t.pospisil@centrum,972 17
zeleznicni osobni 233 936
dopravé



Zavery

Podnikani s kompenzaci:
B Plus
Jistota dorovnani ztraty vC. priméreného zisku
B Minus
OPfiméreny zisk pod 5 % nezajistuje prostou
reprodukci majetku
B Potencial

[ORozvoj trhu - vyssi pocet smluv o ZVS s
objednatelem

B Riziko
COVynosove i nakladoveé riziko na dopravci, pritom
dopravni nabidka i tarif v rukou objednatele

Proc¢ podnikat v kontakt: t.pospisil@centrum,972 18
zelezni¢ni osobni 233 936
dopravé



Zavery

Podnikani na komercni riziko

Duvody narust zdjmu o podnikani v
zeleznicni osobni doprave:

B Soucasna nabidka investicnich prilezitosti
m Pokles duvéry v kapitalové trhy

B Renesance zeleznicni dopravy

B\ zapadni Evropé vysoka vynosnost tarifu

Pro¢ podnikat v kontakt: t.pospisil@centrum,972
zeleznicni osobni 233 936
dopravé
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Dekuji za pozornost

Proc¢ podnikat v kontakt: t.pospisil@centrum,972 20
zelezni¢ni osobni 233 936
dopravé



