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Vymezeni ceskeé zeleznice a secs

jeji pozice na dopravnim trhu | :

Ceska Zeleznice
e Skupina CD
. SZDC

Pozice na dopravnim trhu
e Nakladni doprava — 1970 — 82 % pfepravnich vykonu (¢tkm)
2011 — 20 % pfepravnich vykonu (Etkm)

Osobni doprava - 1970 — 49 % pfepravnich vykonu (oskm)
2011- 6 % prepravnich vykonu (oskm)
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Vyvoj dotaci do ceske secs.
zeleznice
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| pres klesajici vyznam zelezniCni dopravy roste vySe dotaci do tohoto druhu
dopravy.

13.12.2013 Ekonomické analyza Eeské Zeleznice 3



Existence uspor ze struktury (economies o
of scope) — duvod rustu dotaci

e Uspory ze struktury - sniZzeni nakladd na jednotku pfi rozsifeni

produkce firmy.

e Metoda provereni existence uspor ze struktury — regresni analyza.

Vychodisko : normal kvadratické nékladové funkce:

C=tpt )0y, 1YY AR Bt ot o d e
Ji VY

Pro model jsou pouzity nasledujici panelova data v ¢asoveé fadé od roku 1993 do roku 2011

celkové naklady skupiny Ceské drahy 1993 — 2011,

celkové naklady Spravy zelezni¢ni dopravni cesty 2003 — 2011,

pFepravni vykon osobni dopravy skupiny Ceské drahy 1993-2011 vyjadfeny v osobokm,
pFepravni vykon nakladni dopravy skupiny Ceské drahy 1993 — 2011 vyjadieny v gistych tkm ,
konsolida&ni data pro skupinu CD a SZDC 2003-2011,

pramérna mzda skupiny Ceské drahy 1993 — 2011 vyjadfena indexem,

primérna mzda Spravy Zelezni¢ni dopravy cesty 2003 — 2011 vyjadifena indexem,

deflator investic 1993 — 2011

sektorovy index cen vyrobcu - PPI DE 1993 — 2011 — index cen vyrobcu v oboru elektricka energie, plyn,
para a voda - praimér mésicnich hodnot.
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Existence uspor ze struktury (economies
of scope) — vysledky modelu

Vysledky parametra
modelu

a0 (konstanta) -24 884,705
o, (oskm — ptepravni vykon osobni
dopravy) -0,0006863
o, (Ctkm — ptepravni vykon nakladni
dopravy) 0,0040517
o, (oskm™*oskm) -2,972E-08
a, (oskm*Ctkm) -1,00513E-06
o< (Ctkm*Ctkm) 1,7345E-07
B, (mzda) 0,668463893
B, (deflator investic) -2,869276669
o, (Cas) 24,9780786
o, (Cas*cCas) -0,0062701
0, (dummy-uspory ze struktury) 0,2138315

Vertikalni rozdéleni narodni unitarni Zelezniéni spoleénosti Ceské drahy v roce
2003 vedlo k vzniku ztrat (diseconomies) v odhadnute vysi 21 % z celkovych

nakladu.
13.12.2013
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SBC syndrom — duvod rustu
nakladu

e Autor teorie J. KORNAI
e Schéma aplikace SBC syndromu na Ceskou zeleznici

Dotace
BC-organizace:
S-organizace:
CESKE DRAHY, a.s.
e ostatniministerstva * gce:f’isgolﬁmoi('ml
e Parlament Ceské eskychdrah, a.s. (CD),

republiky S ZI Raiway Infrastrcture Adrministratio,

Kontrola a vykonavani vlastnickych prav

A

Vliv na vy3i dotaci a statem
garantovanych pujcek
13.12.2013
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SBC syndrom — duvod rustu
nakladu

Hospodarsky vysledek Ceskych drah
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Subjekty Ceské zeleznice jsou motivovany k zmékceni svych rozpoctovych
omezeni a jejich firemni rozpocCty nejsou omezovany hranici poptavky,
dochazi tak k neefektivni kombinaci vstupu a vystupu.
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Dalsi duvody alokacni
neefektivity

Ambivalence cill hospodarské politiky

v doprave — liberalizace zel.dopravy vs. role
vlastnika

Nestabilita v koncepci dopravni politiky vC.
priorizace dopravnich staveb

Rozdilneé cile dopravce a manazera
infrastruktury a vysSe ceny za pouziti
zeleznicni dopravni cesty
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- Navrhy na zvyseni alokacni efektivity Ceske

avery

zeleznice:

13.12.2013

Provadeni konsistentni hospodarske politiky v
doprave

ZvysSeni manazerské autonomie subjektu Ceskeé
Zeleznice

Zruseni cenove regulace v oblasti cen za pouziti
zeleznicni dopravni cesty a cen jizdného

Césteéna privatizace skupiny CD
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Nakladova specifika zeleznicni | ss2¢
dopravy

o UTOPENE NAKLADY

o USPORY Z ROZSAHU/STRUKTURY

o SOFT BUDGET CONSTRAINTS
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UTOPENE NAKLADY

Naklady spojené s vystavbou/modernizaci
zeleznicni infrastruktury — ucebnicovy priklad
utopenych nakladu, které v pfipadé upadku
zeleznice nelze kapitalizovat

Statni zaruka na zurocCeni kapitalu pro investory do
zel. trati | ve zlaté ere zeleznice

Cena za pouziti zelezniCni dopravni cesty nekryje
plné ani naklady na udrzbu trati => investice do
modernizace zel. infrastruktury nenavratne
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CS: utopené naklady

Optimalizace Zel. trati H. Dvoristé st.hranice — Ceské Bud&jovice

Metoda: finan¢ni analyza

Vstupy

Délka 38 km, investicni naklady: 1,18 mid. K¢

RocCni vynos z pouziti zel. dopr. cesty: 16,6 mil. KC
Kapitalizace ,utopenych aktiv‘ — nizka

Jen kolejnice a Cast Zelezni¢niho svrsku
Predpoklady pro financni analyzu

2 % p.a. rust ceny za pouziti dopravni cesty

0,5 % p.a. rast dopravniho vykonu

Diskontni sazba 5 %

Navratnost investice: «, (bez nakladu na udrzbu 40 let), NPV - zaporné
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CS: utopené naklady — vozovy park

Porovnani podnikani v zeleznicni osobni doprave a autobusove
dopravé — dukaz vysoké kapitalové narocnosti zel.dopravy

Metoda: finan¢ni analyza

Vstupy

CAPEX: vlak: 275 mil. K&, bus: 36 mil. K&

Provozni naklady v primérné vysi dle vefejné dostupnych zdroju
Kapitalizace ,utopenych aktiv® u Zeleznice — omezena z ddvodu nizké
interoperability zel. trati

Predpoklady pro financni analyzu
Urokova mira: 5 % p.a.
Diskontni sazba 7 %
Indexace provoznich nakladu: 2 % p.a.
Indexace trzeb z jizdného: 1 % p.a.
Doba posouzeni 20 let
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CS: utopené naklady — vozovy park

Vlak, priunémeé Vlalg, 40 %o pokles  Autobus, 75 Autobus, 90
naldady, priumeér. provoznich %o %o
obsazenost 75 % |nakladi, obsazenost obsazenost — obsazenost
75 %
Average rate of
return -1,58% 5,17% 2.42% 10.,42%
189.8 nul.

NPV -129 3 mil. K¢ 96.7 mil. K¢ 60.4mil. K¢ K¢

Doba navratnost

vliagtniho kapitalu | niledy 12 rokii 1 rok 1 rok

Dislkontni mira 7% 7% 7% 7%

250 mil. ke

Vyvoj urok( a odpisi
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radové vyssi kapitalova
narocnost zeleznicnich
dopravy ve srovnani s
autobusovou

vySSi riziko nemoznosti
kapitalizace vlozenych
investic!
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USPORY Z ROZSAHU

Uspory z rozsahu: ,Zvyseni produktivity nebo snizeni priimérnych vyrobnich
nakladu, k némuz dojde v dusledku zvyseni velikosti ¢i rozsahu zavodu®
(SAMUELSON 1991)

Vysoka transakéni a technologicka zavislosti mezi provozem
a infrastrukturou a nutnost koordinovat
fizeni provozu z divodu dodrzovani jizdniho fadu,

investice do infrastruktury a vozidel,
pfidélovani dopravni cesty jednotlivym dopravcu, udrzbu zelezniéni sité a atd.

Davod pro nebudovani paralelnich trati.
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CS: Uspory z rozsahu

Prokazani uspor z rozsahu na Ceske zeleznici

Vychodisko: kvadraticka nakladova funkce
Ci=ag+ Oy yh+ 0, y2 + 1/23 3 035y Y2 + By Wi + By W +
By w3 + 0o 'y + 0 15 + ag d; +€
Metoda: regresni analyza - metoda nejmenSich Ctvercu
Vstupy

prepravni vykony osobni a nakladni dopravy za 1993-2011, cenové indexy-
prumeérna mzda na Zeleznici, deflator investic, PPI

Vystupy
celkové konsolidované naklady skupiny Ceské drahy a manazera

infrastruktury Spravy Zelezniéni dopravni cesty, vé&. konsolidace mezi CD a
SZDC
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CS: Uspory z rozsahu

Model statisticky vyznamny — vysledky testu

Typ testu dw R, R,_gi Fr
Hodnoty modelu 2.4489 0.8181 0.5907 3.5982
Kritické/optimalni

hodnoty 2 1 2.96

Rezidua modelu

T T T T T T T T
' ' ' ' ' '
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CS: Uspory z rozsahu - vysledky

Sy sl edlloy
parametrnn modelu

Imtervaly gpolehlivost
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VyS§Si vliv na vysi nakladu prepravni vykon v nakladni dopravé nez osobni.
Vyrazny vliv mzdové indexu, zavislost pfimo umérna (vyrazny podil
osobnich nakladu na celkovych)

Deflator investic - nizSi vliv, nepfimo umeérna zavislost (investice do uspory
provoznich nakladu)

Potvrzeni existence Uspor z rozsahu: 21 % z celkovych nakladu
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SOFT BUDGET CONSTRAINTS

Teorie popisujici skuteCnost, Zze v social. nebo statnich firmach nejsou
vyrobni kapacity ohraniCeny firemnimi rozpoCtovymi omezenimi na rozdil
od standardni komercni firmy, ktera je pfi svych produkcénich planech
omezena svymi prijmy a hranicemi poptavky. (Kornai r.1979)

BC organizace — statni firmy

S organizace — zastupci verejné spravy (ministerstva, kontrolni
urady,...)

BC organizace — cil max. dotaci z vefejnych zdroju pfes vlivna S
organizace, neexistuje strop nakladu a tim i dotaci

S organizace — snadno ovlivnitelné a Casto ve stfetu zajmu

S rlstem poc¢tu BC organizaci existuje riziko prohlubovani SBC syndromu.
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CS: SBC syndrom

S-organizace:

;m inisterstvo dopravy

ostatni ministerstva
Parlament Ceské
republiky

13.12.2013

prav

l

Kontrola a vykonavani vlastnickych

BC-organizace:

° CESKE DRAHY, a.s.

e dcefiné spolecnosti
Ceskych drah, a.s. (CD),
I

§" zD Railway Infrastructure Administration;
state organization

Vliv na vysi dotaci a statem

garantovanych pujcek

Transformace a privatizace Zel. dopravy v CR
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CS: SBC syndrom

Aplikace SBC teorie na Ceskou zeleznici
Metoda: komparativni a empiricka analyza
Vystupy:

Rust dotaci absolutné i podilu dotaci vuci konsolidovanym vynosu
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Vyvo) zZigku a ztrat™ 1220 {3028 |3941 | 127 |-2079
Vyvo dotaci 1066 | 547 | 2422 | -272 | 4099
Podil dotaci na kongsoli dovanych vynosech (%o) 48.0 | 499 | 487 | 46.1 | 534

Rust realizace statni zaruk

Nadiflaéni riist osobnich naklad(i u CD i ve srovnani s vyvojem dopravni nabidky
2004 2005 20006 2007

N:iKlady na jednoho zaméstnance CD

Nominalni mira mstn v % 6.7 10.3 5.1 10.1

CD niakladni a osobni preprava ve viakovych kin
Mira ristu v % -0.4 1.0 14 2.

=]
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CS: SBC syndrom

e Vystupy

Rust dopravni nabidky vy$Sim tempem nez poptavky v osobni dopravé.

Rust dotaci do Zelezni¢ni dopravy
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Zamezeni/zmirnéni SBC syndromu — neposkytovani dotaci a zpretrhani vztahu
S a BC organizaci / efektivni kontrola dopravcl a manaZzera infrastruktury a

privatizace Zel. dopravcu
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Typy transformace zeleznice

e Unitarni zelezniCni spolecnhost Pla Russian Railways

e Horizontalné a vertikalné oddélena zeleznice

S)
4
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Holding Ceskeé zeleznice

HODNOCENI KLADU A ZAPORU HOLDING. USPORANI ZELEZNICE:

+ uspory z rozsahu, Skaly, hustoty provozu, nizké transakCni naklady, pfi
ucinné kontrole holdingu uspora verejnych zdroju

- SBC syndrom, neefektivita z duvodu statniho vlastnictvi a velikosti
zelezniCni spoleCnosti, obtizna kontrola ze strany verejné spravy z
duvodu informacni asymetrie a odstrafiovani bariér vstupu do odvétvi

VYSLEDEK:
Hledani optimalni velikosti holdingu, kdy nedochazi ke ztraté uspor z rozsahu a pfitom je
mozna ucinna kontrola holdingu ze strany verejné spravy.
Analyzy vychazejici ze zkuSenosti z Velké Britanie doporucuji velikost holdingu,
odpovidajici 1/2 az 2/3 velikosti Ceskeé Zeleznice (CD a SZDC).
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Pripominky oponentu:

doc. Ing. A. CHLAN, Ph.D. :

Nazev prace
Hlavni Cast prace neni vénovana formé vlastnictvi Zelezni¢ni spoleCnosti. Pfesto se této problematice v praci
vénuji pfedevsim pfi analyze vhodnych forem transformace Zelezni¢ni dopravy v pfedposledni kapitole prace a
také v zavéru pfipadové studie k SBC syndromu. Obecné Ize privatizaci prfedevSim c¢asti ZelezniCnich
spoleCnosti vénujicich nakladni a osobni dopravé doporu€it, nejedna se vSak predevSim v pfipadé osobni
dopravy univerzalni feSeni pro zvySeni efektivity takového dopravce.

Nazev kapitoly 2.1
Akceptace pfipominky oponenta

Literarni reSerse
V praci je obsazZena prehledné Cislovany citace a jejich seznam, samotna literarni reSerSe by nijak nezvySovala
vypovidaci schopnost prace.

Cil prace
Cil prace byl odsouhlasen komisi pfi statni doktorské zkouSce (obhajobé tezi disertacni prace) a nepovaZzuji za
nutné rozvadét stanoveny cil v samostatné kapitole prace, nebot je prace koncipovana tak, ze naplnéni cile je
dosazeno pomoci zavéru z pripadovych studii a pouzité metody jsou uvedeny v Uvodni kapitole prace

Formalni pfipominky
Akceptace pfipominek oponenta
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Pripominky oponentu: T
doc. Ing. A. Dolinayova, Ph.D.

1. Pripominka: Sitovy efekt

Akceptace pfipominky oponenta, v praci bude doplnéno

2. Pripominka: Cena za pouziti dopravni cesty

Akceptace pfipominky oponenta, v praci je jiz tato myslenka obsazena bude vice akcentovana

3. Pripominka: Variabilni a fixni naklady u dopravni
cesty a prehledova tabulka cen

Akceptace pfipominky oponenta, tabulka bude doplnéna, Variabilita nakladu: na zakladé analyzy
uvedené v pfisludné praci nelze posoudit variabilnost nakladd, proto souhlasim s pfipominkou
oponenta a tyto autorova stanoviska z prace vypoustim.
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Prinosy prace

Analyza nakladovych specifik zelezniCni dopravy s
aplikaci na CR pomoci pripadovych studii

Interdisciplinarni prinos
Vhodna kombinace pouzitych metod

Zohledneni reality
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Milniky soudobé ceské zeleznice

1993: vznik Ceské drahy, s.o.

2003: vznik Ceské drahy, a. s. a Sprava Zelezniéni
dopravni cesty, s. 0.

2008: pievod udrzby Zel. trati na SZDC

2011: pfevod fizeni provozu na Zel.siti na SZDC
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Trh zeleznicni dopravy

NAKLADNI DOPRAVA

Volny trh, rast intermodalni dopravy na ukor pfepravy zbozi a vyrobku s
vysokou hmotnosti, kliCovy dopravci: CD Cargo, AWT, SD, Metrans,

Nabidka reflektuje poptavku

OSOBNI DOPRAVA

Soutéz na trhu

okrajovy sektor — Praha — Ostrava — LEO Express, Regiojet, nabidka
reflektuje (méla by©) poptavku

Soutéz o trh (regulovana konkurence)

liSi se dle formy uzavieni smlouvy o zajiSténi dopravni obsluznosti na tzv.
pfimé zadani nebo vybérove fizeni, regulovana nabidka prevysSuje poptavku
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Konkurence na zeleznici e
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Trh osobni zel. dopravy

SOUTEZ O TRH

Forma vyberoveho fizeni

pozitivni konkurencni stret o vyluéné pravo provozovat prislusnou
linku, tlak na pokles vyse uhrady prokazatelné ztraty dopravci, rizika
— dumpingoveé ceny a propad kvality poskytovanych sluzeb

Forma primeho zadani
efektivni v pfipadé synergickych efektu, nizSi transakéni naklady

KliCova podminka
rozdéleni rizik mezi objednatele a dopravce
forma zadani sekundarni
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Pokriveni trhu zeleznicni oo
dopravy

NAKLADNI DOPRAVA
VyCerpana kapacita zelezniCni sité => nizka prepravni rychlost a
spolehlivost

Vysoka cena za pouziti zel.dopravni cesty — kfizové financovani osobni
dopravy

OSOBNIi DOPRAVA

Dotace (uhrada ztraty dopravce) — zména motivace dopravce
Nizka cena za pouziti zel.dopravni cesty => vyCerpani kapacity zel. sité
Previs nabidky nad poptavkou

Z narodnich monopoll a evropskych oligopolld do oligopolu na narodni
urovni
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USPORY ZE STRUKTURY

Specificky typ uspor z rozsahu

Economies of scope

vznikaji jako snizeni nakladd na jednotku pfi rozSifeni produkce firmy
(KEESIDES-WILLIG 1995)

Ekonomicky koncept vyvracejici pfinosnost horizontalniho i
vertikalniho unbundlingu
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Unbundling x holding

Vhodnost transformace Zelezni¢ni dopravy CR je
posuzovana na zaklade vyse uvedenych nakladovych
specifik.

Posouzeni z pohledu jednotlivych aktéru trhu:

e Incumbent ( l)

o Alternativni dopravc:| (napr.
® Ve‘fejné Spréva ‘ Ministerstvo dopravy
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Unbundling Ceskeé zeleznice
VYHODNOST PRO:

Incumbent

pokud je stat ochoten sout&zit zavazkovou dopravu NIZKA v osobni dopravé, v
nakladni dopravé STREDNI, ve vztahu k manaZzeru infrastruktury x dopravce —
vznik transakénich nakladu

Alternativni dopravce
VYSOKA v osobni dopravé a STREDNI v nakladni dopravé

Vefejna sprava
NiZKA, stfedni pouze v pfipadé vyrazného zvyseni efektivity vynakladani ver.
zdroju

OBECNE

ztrata uspor z rozsahu, $kaly, vznik transakénich nakladu, riziko prohloubeni SBC
syndromu, pfenaseni nakladi od dopravcl na manazera infrastruktury (stat), oproti
unitarni Zeleznici Sance na snizeni neefektivit (oslabeni odboru, efektivnéjsi a
StihlejSi management,..), vetSi v pfipadé podilu soukromého vlastnictvi v zel.
spole¢nostech

VYSLEDEK: vznik diseconomies ve vysi 20-30 % celkovych naklad(i
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USPORY Z HUSTOTY PROVOZU

Specificky typ uspor z rozsahu

,Pri rostouci hustote provozu dochazi k poklesu
prumérnych nakladu na provoz zelezni¢ni dopravy.”
(KEESIDES-WILLIG 1995)

Podminka pro existenci uspor

optimalni trasovani zeleznicni sité (pfes aglomerace a sidla
vyrobnich zavodu)
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CS: Uspory hustoty provozu

Srovnani hustoty Zel. sit& a provozu v CR a Rakousku

Metoda: Komparativni analyza a empirie

Vstupy:
CR Rakousko
Délka trati 9511 km 5675 lan
Rozloha statu 78 866 lan2 83 858 km2
Pocet lan Zel. trati na 1000 lan2 121 68
Dopravni vvkony ozobni doprava CD 123.0 nul. vllkm 92 mil. vilan
Trzby z prepravy cestujicich 6 628 mil. K& 23 403 mil. K&

Rakousko: goloviém’ hustota trati nez v CR, hustota provozu 2/3 v 0s.zel.dopravé ve
srovnani s CR, prepravni vykon 1,5nasobny ve srovnani s CR

CR Rakousko
Pocet prepravenych osob 166 mil. osob 209 nul. osob
Prepravni vykon 6.6 mld. oslan 10,3 mld. oskin
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CS: Uspory hustoty provozu

Na 10 % Zel. sité je realizovano pres 90 % trzeb z os. dopravy

Kartogram 3.2 Hustota osobni dopravy na ¢eské Zelezniéni siti
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Zdroj dat: CD-Telematika a.s.

CR: 30% trzeb z dalkové osobni dopravy realizovana na 6% dopravni
nabidky.
Céstedné potvrzeni tspor z hustoty provozu v CR,
X také precenéni sitového efektu v dob& budovani Zel. trati v CR a
diseconomies s tim spojenych
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Struktura prace

- Historie zeleznicni dopravy po soucasnost

- Vyznam zelezniCni dopravy pro ceske
hospodafrstvi vE. hosp. pol. cilu

- Financovani zeleznicni dopravy z verejnych
zdroju

- Analyza nakladovych specifik zelezniCni dopravy

- Transformace zeleznicni dopravy
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