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Open access: uzavrené a otevrene trhy

— Market closed for commercial national
rail passenger services.

Open access, but no external RUs
providing commercial national rail
passenger services .

[ Open access with external RUs providing
commercial national rail passenger
services.

w7z AT and CZ: commencing end of 2011,

""" external RUs providing purely
commercial national rail passenger
services.

Zdroj: IBM 2011



Komercni open access v Evrope, 2013

m mmo'ﬂ.n—mnw m

- - - - - fringe competition

strong competition
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Jradicni“ open access —, nhiche market
entry”

Velka Britanie - Open access silné regulovan a
povolen pouze pokud operator prokaze, ze 30% jeho
trzeb by bylo od novych =zakazniku (aby nebyla
ohrozena vynosnost franciz); minimalni podil open
access na celkovych vykonech.

Némecko - Open access povolen od roku 1994; cca 10
pokusu o vstup, vétSina neuspésnych; trzni podil DB >
99%.



,Novy“ open access —, head on
competition entry“

e Rakousko
e |talie
e Ceska Republika



Rakousko

2011: vstup Westbahn na paterni trasu Wien —
Salzburg

Westbahn nasadil polovicni ceny 23,80 EUR
oproti jizdnému OBB 47,50 EUR

V ramci slevovych balicku cena jizdného az 7
EUR

Cela rada konfliktd ohledné pristupu na sit,
informaci o odjezdech

Westbahn priznava ztratu



Italie
2012 - vstup nového operatora na paterni
trat Milan — Florencie — Rim — Neapol
prima konkurence s dominantnim narodnim

provozovatelem Trenitalia (FS)

stiznosti na pridélovani preferencnich slotu,
cenovy dumping

kauza pravdépodobné skonci u
antimonopolniho uradu



Ceskd Republika




Ceskda Republika

Ceny:

Pred vstupem novych operatoru: 638/438 CZK
Po vstupu Regioletu: 295 CZK
Po vstupu LeoExpresu: 137 CZK
Zisky:

Regiolet (2012) Trzby: 267 mil. CZK Zisk: - 76 mil. CZK

LeoExpress (1/2013) Trzby: 87 mil. CZK Zisk: - 86 mil. CZK
CD... °?



Dusledky ,,novych® open access

+ zlepseni sluzeb
+ vysSi frekvence spojeni
+ nizsi ceny jizdného

- destruktivni cenova konkurence

- koncentrace na spickové destinace a Casy
- tlaky na kapacitu infrastruktury

- zadna tarifni integrace



Obchodni strategie

Niche market x head on competition
Cream skimming x head on competition
Pomala, levna x rychla, draha

Vyssi kvalita sluzeb x nizsi kvalita sluzeb
Nova vozidla x pouzita vozidla

Sitovy efekt x liniové spojeni



Budouci open access destinace?

Number of
trains per
day and
direction
(frequency)
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Fig. 4: Number of trains on Tuesday, 20" of March 2012, from 3 a.m. to 3 a.m. next day

Luttmerding — Gather (2013)



Model (1) — Ivaldi (2005)

Diky vysokym fixnim nakladim a nizkym variabilnim je
oCekdvatelna snaha vSech operatoru zvysovat pocty
cestujicich.

Z tohoto dUvodu Ize u head on competition open access
konkurence ocekavat cenovou valku a je mozné, ze u open
access na zeleznici neni stabilni konkurence dosazitelna a
udrzitelna.

Operatori se budou snazit zmirnit tlak vzajemné konkurence
diferenciaci produktu.

Narodni dominanti maji lepsi moznost obrany u
polycentrickych siti nez u monocentrickych siti



Model (2) — Johnson — Nash (2012)

e Simulace open access konkurence na dalkové trati.

e Kalkulace prebytku spotrebitele a vyrobce (varianta head on
competition): spotrebitelé ziskavaji, dominant ztraci, novée
vstupujici operator se neni schopen dostat do zisku, pokud
nema vyrazneé nizsi naklady. Nejpravdépodobnéjsi scénar
ploSného vstupu cenova valka a oba operatori ve ztraté

e Zavéry: Open access pri ,,head on competition” zpUsobi
snizeni spolecenského blahobytu, pri ,,niche market entry“
zvyseni spolecenského blahobytu
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