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Prostredi a subjekty ovliviujici zelezni¢éniho osobniho

dopravce na zeleznici

Stat

Ur€uje dopravni politiku ( a tim nepfimo

konkurenceschopnost ZOD)

= Ovliviuje legislativni opatfeni

= UrCuje podminky podnikani v doprave

= Role objednatele vykonu v ZVS

= Ale téz vlastnik narodniho dopravce!!
,ochizofrenni role v systému®

Objednatel

= Stat, region (kraj)

= Zajisténi dopravni obsluznosti

= Objednavka a uhrada vykonu v ZVS

= RuUzné pozadavky na dopravni obsluznost

Dopravce
= Rdzny viastnik (stat, jiny vefejny subjekt
soukromy subjekt, kombinace)

= Vykony v zelezni¢ni OD v ZVS nebo na

komer¢ni riziko

= Vykony v zelezni¢ni ND

Manazer infrastruktury

= Pfid&lovani kapacity ZDC a konstrukce
jizdniho radu

= Rizeni provozu

= Zajisténi rozvoje, modernizace a udrzby
infrastruktury

Koncovy uzivatel - cestujici

= Pozadavky na sluzby, kvalitu, cenu




Pozice dopravce v systému ZOD - kdo je zikaznik??

Vici cestujicimu
vzdy je v prvni linii
vzdy dopravce
(sluzby, reklamace)
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Systémova zodpovédnost v ramci ZOD

Dopravce

Historicky narodni dopravce/narodni
ZelezniCni sprava

Zaklad predevsim v dalkové dopravé
Dnes u i nadale u komercni dopravy s
pfesahem do PSO v dalkové i regionalni
dopravé (DB, SNCF, OBB, SBB)
Mozné na uzavienych trzich nebo za

podminek ze strany statu (SBB, NS)

Obtizné obecné prenositelné

v

A kdyz je vice dopravcu?? (CR,
Rakousko...)

Musi mit dopravce tuto roli??

Objednatel

= Po zavedeni principu objednavky a uhrady
kompenzace (systémy regionalni a dalkové
dopravy v PSO)

= Rdzna mira intervence a moznosti zapojeni
dopravctl (Bavorsko, Svycarsko, CR)

= Problém vice objednatell a jejich riznych

pozadavku (nabidka, sluzby, vozidla)




Moznosti fungovani dopravce v ZOD

Komeréné (Open Access)

Ekonomické riziko dopravce
VolnéjSi mira podnikani a vysSi pfima
zodpovednost dopravce

Moznost koncentrace pfimo na koncového

uzivatele

Volnost v otazce nabidky a tarifu
Ekonomicka navratnost v rezii dopravce
Exkluzivita na trhu vs. pfima konkurence -
vztah s dopravou v ZVS a ostatnimi
komercnimi projekty — trzby

Kapacita optimalizovana poptavce

Kryti pfepravnich SpiCek principielné ne

Efektivnéjsi vyuZziti vozidel

V ramci ZVS (PSO)

Princip objednavky a uhrady kompenzace
ztraty z provozu (mozna i nulova nebo

zaporna kompenzace)

Vztah objednatel — dopravce (dopady do
trzeb, délba rizik)

Brutto/netto smluvni vztah — otazka
exkluzivity na trhu

Pridélovani zakazek pfimym zadanim (jak
dlouho??) nebo vybérovym fizenim - délka
smlouvy vs. zivotnost vozidel

Zpravidla nutnost prepravy vSech cestujicich
Kapacita Spicek — dopady do nakladu a

kvality




Vliv vynosnosti tarifu na rozsah PSO

Vynosnost tarifu €D a dalsich dopravcii Passenger revenues
€-ct per passenger-kilometre"
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= Rozdilna vySe vynosu v zapadni a stfedni/vychodni Evropé

= Relativné vysoky vynos v kombinaci s urcitou formou exklusivity na trhu je predpokladem pro

komercni sluzba na Zeleznici (DB, SBB, SNCF)

= K danému produktu predpokladem odpovidajici vynos (tarif) — TGV, ICE vs. SC Pendolino

= Dalkova doprava (rozdilnost vnimani - CR vs. Bavorsko ) v mnoha zemich v ramci PSO (EN, BE,
AT, FR, CZ, SK, HU, PL, ...)




Priklad vykonu v dalkové dopravé — CZ, AT

Rakousko

= Dalkova doprava — piimé zadani OBB

=  Smlouva do roku 2019

= Komercni doprava Wien — Salzburg, Wels
— Passau, Nordbahn, Ostbahn, Minchen
— Verona, Munchen - Zurich

= Open Access — Westbahn

Zdroj: BMVIT — Gotthard Steininger
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= Dalkova doprava — pfimé zadani CD
= Smlouva do roku 2019
= Komeréni doprava Praha - Ostrava

Open Access — Regiojet, LeoExpress
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Dopravni vykony CD

Dopravni vykon mil. vikm CD v roce 2012 a 2013 (pian)
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0 Dalkova v ZVS Komeréni Regionalni v ZVS Osobni celkem
2012 35 06 82 122
2013 34 06 83 123




PSO - koexistence objednavatele a dopravce

V ramci primého zadani
= Subjekt dopravce, a 1-x objednatell
= Vliv na sitového dopravce
= Riziko neshody objednatelt (pfipoje,
zastavovani, tarif, hranice kraj()

= Objednatel determinuje svymi pozadavky
dopravni reseni
= Dopady do nakladu a trzeb (citlivé u
netto smiuv)
=  Nemusi vzdy byt ve shodé s
obchodnimi cili dopravce (nhapr. R Brno
— Jesenik)
=  Sluzby
= rlzné zaméry a know-how obou

subjekti (prodej jizdenek),

V ramci prfimého zadani
= Vozidla
* Rudzny ,,Akéni radius” objednatele a
dopravce

» Velky dopravce ma snahu o jednotnost

parku

V ramci vybérovych fizeni na dopravce

» Zadavaci podminky predpokladaji idealné
know-how dopravce na strané zadavatele

= Délka smlouvy vs. Zivotnost vozidel

= Pozadavky na sluzby a vozidla

= Riziko riznych podminek objednatelt
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Vztah Open Access a PSO - seda zo6na (1)

Regulace Open Access

Odmitnuti pfistupu na trh je v zasadé
mozneé a je véci narodniho statu

Neni definovan postup pro pfidéleni kapacity
ZDC

Obdobny rozsah nabidky ¢i nizké ceny
dopravce nejsou duvodem pro odmitnuti
Nestaci prokazat, ze dojde ke zvySeni
kompenzace u PSO ze strany pfislusného
organu, toto navyseni musi byt podstatné
(problém netto smluv)

V souladu s principem subsidiarity mize
definovat PSO pfislusny organ (komise

pouze pfezkum zjevnych excesu)

Dopady do smluvnosti u PSO
= RUzny pfistup v riznych zemich
= VIliv na stavajici smlouvy PSO (netto)
= Dopady do stavajicich trzeb, v krajnim
pripadé mensSi trzby a stavajici naklady
= Vytlacovani vybranych segmenti Ci
spoji do Open Access — politicky
(napf. nastup nového dopravce) Ci
ekonomicky vliv (napr. no¢ni doprava)
= Vliv na VR — problém odhadu trzeb, riziko
pro dopravce u netto smluv
= Pfimy konkurencni vztah — otazka cilovych

skupin cestujicich a prepravnich relaci na

spolecCné trase




Vztah Open Access a PSO - seda zo6na (2)

Obchodni aspekty (1)
= Nabidka / jizdni fad
= Systémové sitové aspekly (takt, osa
symetrie)
= Pfidélovani kapacity ZDC — dopady na
predjizdeni a pripoje,
= Propojeni relaci PSO a OA (narodni a
mezinarodni kontext)
= Optimalizace kapacit a obéhu
= Sluzby
= cileni produktu vs. sitové univerzalni

pojeti produktu (OA vs. PSQO) vs.

mnohdy rizné poZadavky objednatelt

Obchodni aspekty (2)
= Tarif
= Ddlezity sedlovy cestujici
» Relacni nabidky vs. sitovy tarif
= DynamicKy tarif a requlace poptavky a
nabidky kapacit
= Spory dopravct - UOHS
= QOtazka jednotného tarifu
= Dopady do trzeb — pokles vynosu
Provozni aspekty
= Planovani vyluk (odklony a odfikani spoju —
negativni zkusenosti CD)

= Rizeni provozu (priority) a konstrukce tras

(dodrzovani jizdnich dob)

12
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Nabidka kapacit — Open Access vs. PSO

' poptavka poptavka v Case pfi ur€itych podminkach (kvalita
+ cena)

nabidka Open Access

/\ \/ dopravcd

/' /

v

Zdroj: MDCR 0190

= dennil/tydenni variace poptavky
= z pohledu cestujicich: obligatorni/fakultativni rezervace mist

= z pohledu dopravce: optimalizace kapacit, resp. trzeb




Dopady Open Access do nabidky JR

Priklad predjizdéni viaku priméstské dopravy

v odpoledni Spi€ce (vyfez GVD 2012/2013 v

useku Ostrava hl. n. — Hranice na M. v dobé
156:20 - 16:50)

= Ostrava-Svinov: pobyt 13 min.

na predjeti SC Pendolino a LeoExpress

= Studénka: vyvolany pfestup,

pobyt 10 min. na predjeti spojem R
= Suchdol nad Odrou:

pobyt 8 min. na predjeti IC Regiojet

=  Polom: pobyt 5 min. na

predjeti spojem Ex

= Vysledkem prodlouzeni pobytl o vice nez 30

min. na trase dlouhé 40 km




Shrnuti pohledu narodniho dopravce na zajisténi ZOD

Stabilita prostredi Organizace a usporadani trhu

= Legislativni a pravni (EU, narodni) = Vztah komer¢niho a zavazkoveho trhu

= Dlouhodobost cilt a strategickych zaméru = Udrzitelnost a navratnost investic
(politicky, vécné) = Postup a zptisob otevirani trhu

= Dlouhodobé zajisténi stabilniho financovani =  Open Access vs. PSO

PSO (provoz, financovani vozidel) minimalné - Evropska a narodni legislativa (totalni

po dobu kontraktu otevienost vs. preregulovanost trhu)

Vyreseni problematiky narodniho dopravce Jednotnost systému Zeleznice

= Status, vlastnik B} Uc“;inny lobbing
= Zajisténi investic a financovani vozidel - ZvySeni politické podpory Zeleznici

= Ramcova jednotnost pozadavku objednatelt - Zajisténi investic pro rozvoj a provoz

na sluzby a vozidla (vozidla, infrastruktura)
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