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Ciel prispevku

» analyzovat’ navrhované vladne opatrenia vnutornej
restrukturalizacie ZSSK CARGO v kontexte vyvoja nazorov na
ozdravenie narodného nakladného dopravcu a v podmienkach
fungovania na liberalizovanom zeleznicnom trhu

» retrospektiva vyvoja zeleznicného trhu v SR
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Pokusy o restrukturalizaciu dopravcu

» 2006 rozbehnuta privatizacia ZSSK CARGO, zastavena novou
vladou vzidenou z volieb

» 2008 Gvahy o spojeni slovenskej Zelezni¢nej spolo¢nosti Cargo
Slovakia a.s.a ceskeho nakladného dopravcu CD Cargo a.s.

» 2008 po mimoriadnej splatke podielu zo zalozenia spolocnosti
vo vyske 366 mil. Sk (12,15 mil. €) a naslednom vyplateni uroku
z jej omeskania vo vyske 266 milionov korun (8,83 mil. €)
spolocnost’ kratkodobo dosiahla zisk 83 milionov Sk (2,76 mil.
€) - jediny raz od svojho vzniku



Pokusy o restrukturalizaciu dopravcu

» 2009 vlada poskytla ZSSK CARGO mimoriadny uver vo vyske
| 66 milionov eur s cielom zachovat’ zamesthanost’

» rozhodnutie kritizovane za nekoncepcnost’ a vysetrovane
Europskou komisiou pre podozrenie z nezakonnej verejne;
podpory

» 2009 pripravovany model holdingového usporiadania
relevantnych zeleznicnych subjektov, ktoré ovlada stat



Pokusy o restrukturalizaciu dopravcu

» Plan vytvorenia holdingu, vytvorenie materskej spolocnosti
,olovenské zeleznice a.s.” (ZSSK, ZSSK CARGO, ZSR a:s.)

» manazeér infrastruktury a dopravny podnik su v holdingovej
strukture samostatnymi pravnickymi osobami, ktoré z hladiska
strategického riadenia podliehaju rozhodnutiam holdingu (napriklad
Rakusko, Nemecko, Pol'sko).

» model bol navrhovany z dovodu moznosti ponechat’ majetok,
riadenie, hospodarenie a kontrolu strategickych podnikov plne
v rukach statu,

» predpoklad zefektivnia vztahov medzi jednotlivymi subjektmi na trhu

» presadzovanie jednotnej stratégie v zasadnych otazkach celeho
sektora,

» vytvorenie centralneho tlaku na dlhodobo vyrovnané hospodarenie.



Pokusy o restrukturalizaciu dopravcu

Navrhovany
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Pokusy o restrukturalizaciu dopravcu

Ministerstvo uvadzalo najma tieto vyhody holdingoveho usporiadania:

» strategicke usmernovanie a koordinacia investicnych rozhodnuti ako aj
nakladova optimalizacia spolocne nakupovanych komodit mimo
klucove cCinnosti zeleznicnych spolocnosti,

» konsolidacia jednotlivych neprosperujucich cinnosti,

» vyclenenie vedlajsich podpornych aktivit v oblasti majetkoveho

hospodarenia zeleznicnych spolocnosti do samostatnych dcérskych
spolocnosti

» objektivizacia nakladov na jednotlive cinnosti vytvorenim
specializovanych obsluznych dcérskych spolocnosti, ktore budu
poskytovat’ vedlajsie podporneé sluzby spolocnostiam zdruzenym
v holdingovej strukture, dojde k usporam z rozsahu a z efektivnejsieho
fungovania uzsie specializovanych spolocnosti,

» objektivizacia nakladov na dopravnu cestu (ZDC).



Profil ZSSK CARGO na konci r. 2012

» Struktura rusnového parku

2012 2011 2010 2009 2008

Elektrické rusne 309 323 324 330 331
Motorové rusne 338 373 372 387 405
Motorové vozne 1 1 1 2 2
648 697 697 719 738

Roky do 15 do 30 nad 30 Spolu
Elektrické rusne 7 74 228 309
Motorové rusne 49 70 219 338
Motoroveé vozne - 1 - 1
56 145 447 648
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Profil ZSSK CARGO na konci r. 2012

» Struktura voznoveho parku

2012 2011 2010 2009 2008

Kryté vozne 1952 2141 2190 2327 2725
Otvorené vozne 6 808 6 860 7125 7215 7121
Plo3inové vozne 3076 2973 2891 2952 2973
Ostatné nakladné vozne 1473 1474 1482 1522 1691
13 309 13 448 13 688 14016 14 510

6-10 11-15 16-20 21-25

E - otvoreny (vysokostenny) vozeii beZnej stavby 343 105 138 154 1713 1958 1309 5720
F - otvoreny vozeri osobitnej stavby : : : : : 34 1054 1088
G - kryty vozen beznej stavby - - - - 142 79 69 290
H- kryty vozeni osobitnej stavby . 395 335 59 1 33 474 1297
K- ploSinovy vozeii beZnej stavby - 15 - - 18 - 213 246
L- ploSinovy vozei osobitnej stavby 200 7 . . 35 . 3 245
R - ploSinovy podvozkovy vozen beZnej stavby - 300 232 - - 242 949 1723
S - ploSinovy podvozkovy vozen osobitnej stavby 1 . 340 87 . . 434 862
T-vozen s otvaratelnou strechou - - - 56 175 39 95 365
U - vozeni Specidlnej stavby - : : - 78 45 91 214
Z - cisternovy vozen - - - - - 710 549 1259

544 822 1045 356 2162 3140 5240 13309



Profil ZSSK CARGO na konci r. 2012

» Podiel na prepravnom a zeleznichom trhu

Prepravny trh v SR (t) Prepravny trh v SR (tkm)
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Profil ZSSK CARGO na konci r. 2012

Vyvoj podielu ZSSK CARGO (%)
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Profil ZSSK CARGO na konci r. 2012

» Objem prepravy a pocet zamestnancov

60 - .
50 + 7
40 + |
- - 8000
= 30 +
£ 6929 - 6000
20 7 - 4000
10 + + 2000
0 I I I I I I I 0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
(ocak.)
==ll==QObjem prepravy (mil. t) ==lll==Zamestnanci
1.1.2005 ..... 12.245 zam. .43 9 produktivita ..... 752.000 ctkm/zam.
1.9.2012 ..... 6.929 zén‘ni °  produktivita ..... 1.037.000 ¢tkm/zam.

1<

- 14 000
- 12 000
- 10 000

Zam.

| EX



Profil ZSSK CARGO na konci r. 2012

» Tarifné body obsadené a neobsadene
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Profil ZSSK CARGO na konci r. 2012

» Komoditna struktura prepravy

Potravinarstvo
Automotive 1% Iné
Drevarstvo 57, 3y,
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Profil ZSSK CARGO na konci r. 2012

» Vyvoj hlavnych produktov
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Plan konsolidacie ZSSK CARGO

» 2013 realizacia konsolidacie a zmeny organizacného
usporiadania ZSSK CARGO

» uznesenie vlady SR ¢. 390/2013,,Navrh opatreni na
konsolidaciu zeleznicnej nakladnej dopravy SR*

» v Casti A - dosah oneskoreneho zavedenia noveho regulacneho
ramca pre zeleznicnych nakladnych dopravcov za rok 2010 =
kompenzacia pre ZSR cca 74 mil. EUR.

» v Casti B - podpora zelezni¢nych nakladnych dopravcov v

rokoch 2014-2016 formou znizenia poplatkov za pouzitie ZDC
- cca 67,5 mil. EUR za cele obdobie.

» v Casti C - konkréetne opatrenia pre konsolidaciu a dalsi rozvoj
ZSSK CARGO
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Plan konsolidacie ZSSK CARGO

Hlavné dovody konsolidacie a zmeny organizacného
usporiadania ZSSK CARGO v roku 201 3:

<
<
<
<

vysoky dlh ZSSK CARGO,

strata trhovej pozicie,

prebytocné kapacity (rusne, vozne),

Znizovanie poctu zamestnancoy,

nezabezpecenie reprodukcie vyrobnych prostriedkoyv,

zeleznicny dopravca bez rozvoja.
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Plan konsolidacie ZSSK CARGO

Nova struktura ZS5K CARGO - dcerske spoloCnosti

Spolo¢nost pre
oblast
intermodalne

prepravy

Spolocnost pre Spolocnost pre
manazment parku udrzby a opravy
nakladnych voznov VOZNOV a rusnov
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Spolocnost pre manazment parku
nakladnych voznov

cca 12 700 voznov zo sucasnych priblizne 13 300 voznov (cca 5 tisic
voznov sa oznacuje za nadbytocné)

ZSSK CARGO nasledne odpreda majoritnu cast’ akcii partnerovi
v dcérskej spolocnosti si zachova ucast’ na riadeni

od spolocnosti si nasledne prenajme len potrebny pocet voznov (cca
8 tis. voznov)

delimitacia 30 zamestnancov. Ocakavany zisk spolocnosti zisk na
urovni 3 mil. €.
21



Spolo¢nost pre udrzby a opravy
VOZRNOoV a rusnov

» dceérska spolocnost’ zamerana na cinnost’ v oblasti udrzby a oprav
zeleznicnych drahovych vozidiel (voznov a rusnov)

» imanim budu nehnutelnosti suvisiace s opravou a udrzbou a suvisiace
technologie

» delimitacia cca | 200 zamestnancov

» posudi sa moznost’ vstupu ZSSK (osobna doprava), pripadne iného
partnera formou vkladu do zakladného imania

» predpoklad vyrovnaného hospodarenia
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Spolocnost pre oblast
intermodalnej prepravy

dcérska spolocnost’ operator intermodalnej prepravy

pocita sa so vstupom partnera s medzinarodnym know-how
delimitacia cca 600 voznov pre intermodalnu prepravu
delimitacia cca 30 zamestnancov.

ZSSK CARGO si v spolocnosti zachova ucast’ na rozhodovani.

prognozovany zisk spolocnosti na urovni do 2 mil. € rocne.
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Plan konsolidacie ZSSK CARGO

» horizont realizacie |. polrok 2014 podstatne kroky, zvysok do
konca roka 2014

» v druhej faze prebehne vstup partnerov do dcérskych
spolocnosti,

» ziskané financné zdroje pouzije ZSSK CARGO na postupne
oddlzenie a rozvoj spolocnosti v oblasti prevadzkovych
technologii a parku hnacich drahovych vozidiel.

» v ZSSK CARGO sa neocakava znizovanie poctu
Zamestnancov
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Résumeé planu konsolidacie

» schvalené riesenie konsolidacie ZSSK CARGO reaguje na
rapidny pokles prepravnych vykonov

» vo svojej podstate ide o privatizaciu vybranych cinnosti ZSSK
CARGO

» ZSSK CARGO sa stane zeleznicnym podnikom, ktory
poskytuje len trakciu, ma zostat’ narodnym dopravcom

» otazkou budu zmluvné vztahy tak, aby to nemalo dosah na
flexibilitu pri pristavovani voznov na nakladku

» otazka prisposobenia manazmentu spolocnosti ZSSK CARGO
novym podmienkam (aj co do poctu funkcnych pozicii)
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Dovetok k sutazi na zel. trhu v SR

)

Zelezni¢na spoloénost’ Cargo Slovakia a.s. dostala od
Protimonopolného tradu (PMU) SR pokutu vyse 10,25 mil. eur. -
zneuzila svoje dominantné postavenie na trhu tym, ze obmedzila
predaj a prenajom elektrickych rusnov a tankovanie nafty do
motorovych rusnov sukromnym dopravcom, ktori jej konkurovali

"Elektrické rusne, ktoré st schopné prevadzky v podmienkach SR, md
vdcSinou k dispozicii len dominant, ktory ich vSak svojim konkurentom
nechcel predat’ alebo prenajimat’. Sukromi dopravcovia preto vo zvysenej
miere pouzivali menej efektivne motorové rusne*

Dopravca tiez vo svojej sieti Cerpacich stanic neumoznoval
konkurentom tankovat’ naftu do motorovych rusnov. ,,Zadmerom bolo
vytlacit’ konkurentov z trhu. Sprdvanie zvySovalo naklady konkurencnym
dopravcom. Dopravcovia tak nedokazali efektivne poskytovat’ svoje sluzby,
razantnejsie sa presadit’ na trhu, rdst’ a konkurovat’ dominantovi“
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Dakujem za pozornost'.




