MASARYK UNIVERSITY

Zahranicni zkusenosti s
verejnymi soutézemi na
zeleznici

Zdenek Tomes



MASARYK UNIVERSITY www.muni.cz

Obsah

Velka Britanie
Némecko
Svédsko
Srovnani
Doporuceni



MASARYK UNIVERSITY www.muni.cz

Britska zkusenost

s Fragmentace a privatizace osobni dopravy - neexistuje
narodni (verejny) dopravce

s 20-25 frandiz (8x vétsi trh oproti CR), cely trh soutéZen

s Délka fransiz: obvykle 7 — 10 let

s Dopravce zodpovédny za pronajem vozidel (obvykle od
leasingovych spolecnosti)

5 Silny a nezavisly regulator

Zdroj: Nash (2015)
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Britské zkusenost — dotace a vykony
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Zdroj: Vondrak (2015)
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Britska zkusenost - zhodnoceni

Pozitiva:
rdst poptavky
odstatnéni odvétvi
pokles provoznich dotaci

Negativa:
rdst jednotkovych nakladd
rist dotaci do infrastruktury
fragmentace odveétvi

Zdroj: Rederer-R0t-Jandova-Seidenglanz-Tomes:
Britska zeleznicni reforma (2015)
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Némecka zkusenost

5 Open access v dalkoveé doprave, prime zadani nebo
soutéze v regionalni dopravée

» Regionalni doprava 1995 — 2011:
primé zadani 538 mil. vikkm (90 primych zadani)
souteze 368 mil. vikkm (181 soutezi)
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Némecka zkusenost — role narodniho dopravce

1. Pokud je ziskove riziko vysoké, je vétsi pravdépodobnost, ze Deutsche
Bahn vyhraje. (ne)

2. Pokud je povoleno pouziti ojetych vozidel, je vyssi pravdépodobnost,
ze Deutsche Bahn vyhraje. (ano)

3. Pokud je nabidnuta financni podpora pro nova vozidla, je vyssi
pravdépodobnost, ze Deutsche Bahn vyhraje. (ne)

4. Pokud je kontrakt velky, je vétsi pravdépodobnost, ze Deutsche Bahn
vyhraje (ano)

5. Pokud Deutsche Bahn jiz kontrakt meély v predchozim obdobi, je vétsi
pravdépodobnost, Ze jej opét vyhraji. (ano)

6. Pokud je pocet soutézitell nizky, je vétsi pravdépodobnost, ze
Deutsche Bahn vyhraje. (ano)

Zdroj: Hunold — Wolf (2013)



MASARYK UNIVERSITY www.muni.cz

Némecka zkusenost — pocet soutézitelll a vyse
dotace

7. Pocet soutézitell je vyssi, pokud se ve stejny ¢as odehrava mensi
pocet soutézi. (ne)

8. Pocet soutéziteld je vyssi, pokud je delSi délka kontraktu. (ano)
9. VySe dotaci je nizsi, pokud je pocet soutéziteld vyssi. (ne)

10. Dotace jsou nizsi pro netto kontrakty. (ano)

11. Vyse dotaci klesa s rostouci délkou sité a frekvence spojeni (ne)

12. Pozadovana vyse dotaci je nizSi, pokud jsou a) povolena ojeta vozidla
b) pokud je nabizena financni podpora pro nova vozidla (ne)

Zdroj: Hunold — Wolf (2013)
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Svédska zkusenost

s Regionalni doprava (ztratova) — soutéze na veskeré
sluzby

= Dal
= Dal

kova doprava (ztratova) — souteze na veskere sluzby
kova doprava (ziskova) — open access

SRV

edky — rdst prepravnich vykont, komplikovana

regulace odveéetvi
s Case study: Connex (2005): predatorske ceny — nizka

kva

lita poskytnutych sluzeb — vynuceni renegociace

kontraktu a dodatecnych mimoradnych dotaci

Zdroj: Alexandersson — Hueltén (2013)
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Parametry verejnych soutézi - srovnani

Délka Vlastnictvi Riziko trzeb
smlouvy Kolejovych vozidel
V. Britanie Stredni (7 — 10 let) Leasingova Provozovatel/sdilené
spole&nost
Svédsko Kratka (do 5 let) Kraj Kraj
(regionalni)
Svédsko Kratka (do 5 let) Stat Provozovatel
(dalkova)
Némecko Ruzna, typicky cca Operator Rizné
(regionalni) 10 let

Zdroj: Nash (2008)
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Co z toho vyplyva?

s Soutéz x prime zadani?

s Velky tresk x gradualismus?

5 Jaka je optimalni velikost souteze?

= Jaka je optimalni délka smlouvy?

s Cena x soutéz krasy?

s Brutto smlouvy nebo netto smlouvy?

s Vlyzadovat prevzeti zaméstnancli a vozového parku?
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Co z toho vyplyva?

= Jak vynutit podminky kontraktu?

s Jak zvysit pocCty soutéezicich?

s Jak branit protisoutéznimu chovani?
s Jak branit moralnimu hazardu?

s Jakou roli pro narodniho dopravce?
s Privatizovat na zeleznici?




