(-wl) Ceské drahy

EVROPSKA UNIE W
Nérodni dopravce Evropské strukturalni a investiéni fondy s ]— -

Operatni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Ceské drahy a vybérova fizeni

Zkusenosti, poznatky, osidla, vyhledy, vyzvy

Nova mobilita —= vysokorychlostni dopravni systémy
a dopravni chovani populace, CZ.02.1.01/0.0/0.0/16_026/0008430

XVI. seminar Tel€ 2022 ,,Konkurence o trh na zeleznici — efektivita verejnych soutézi*

3.11.2022

]
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Co je predmétem potencialnich nabidkovych Fizeni

= Kompenzace ca 13 mld. K&! o gy
= Ca4 mld. v dalkové dopravée P —_
= Ca 9 mld. v regionalni dopravé Otomouckyke </ Vysocing

= Dopravni vykon ca 115 mil vikm P
= ca 80 mil. VIkm v regionalni dopravé ;9“ .
= ca 35 mil. VIkm v dalkové dopravé el o

i

= Smluvni ramec AT E
= Smlouvy CD dle pfimého zadani do 2019-2021 B
= Cast vykon( jiZ v minulosti vysoutéZena \beecky

JIHOZ, Liberecky kraj,

= Cast vykon( s vozidly z ROP Q '::':“W-"fm

V8echny kraje

Schvéleni materidlu Harmonogram otevirani trhu Viadou CR dne
15. 9. 2014, Usnesenim ¢€.758

Prvni ¢ast sité, ktera se ma soutézit (,Balicek 1%)
= Linky R5, R14, R16, R 20, R27

Dale existuje druha éast sité, kterou Ceské republika i v dalsim obdobi predpoklada
pfimo objednavat u dopravce €D (,Baligek 2):
= linky s mezinarodnim pfesahem Ex1-Ex4, R6 a R7
= linky, u kterych se dlouhodobé soutéz nepredpokladala ani v pfedchozich
materidlech (R13, R22-23) a Ize je oznacit v dalSim obdobi jako stabilni s pfimym
zadanim.

Konecné existuje treti oblast vnitrostatnich linek, kde o zpisobu zadani bude
rozhodnuto v navaznosti na vysledky nabidkovych Fizeni (,,Baliéek 3“):

= linky R8-R12, R18, R19, R21, R24 a R26.

ey

d

Primé zadani
= Omezeni vySe ,pfiméfeneho zisku*
= Vétsi prostor pro vyjednavani pro dopravce
= Vét8i moznost reakce na zmény v budoucnosti
= Zavisi na pravnim ramci

Vybérové fizeni
= V/yhodné pro zadavatele
= Nutna pfesné definovani predmétu zakazky
= Predefinovani vede k rigidité
= Nedodefinovani vede k budoucim sporiim (vozidla, sluzby...) a obtizné
porovnatelnosti nabidek (napf. R16)

= Zasadni je pravni ramec a moznosti stupnu volnosti v zadani
= Riziko omezené moznosti reagovat na zmény

Zvyseni produktivity a efektivity CD
= Struktura a vy3e nakladu
= Mzdy a zaméstnanecké benefity
= Disponibilita vozidel
Zlep$eni projektové fizeni u CD
= Zohlednéni komplexnosti problému
= Interni komunikace
Mira zapojeni CD do jednotlivych vybérovych Fizeni
= Efektivita a strategické cile

= Koncentrace na obchodné a ekonomicky zajimavé vykony dle
podminek VR

Strana 2
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Cile vs. nastroje

Cile

Nizsi naklady

= Rozsah nabidky spojeni

= VySSi trzby

= VySSi podil pfepravniho vykonu vefejné
dopravy

=  VSSi podil vyuziti vefejné dopravy

= Kvalita vefejné dopravy

= LepSi sluzby

= 77

= ??

= Cile ¢asto protichtidné...(low cost,

standard, kapacita, kvalita) — obtizné Citelna

situace (nejen) v CR...

= A co tuvlastné chcete?” (Bony a klid, 1987)

Nastroje

Otevirani trhu
Nabidkové fizeni
PFfimé zadani
Balicky

Pokuty

Bonusy
Dopravni plan
ITIR, systém

??

??

| nastroje mohou byt ¢asto

protichadné...

Plan otevirani trhu dalkové Zelezni¢ni dopravy 2020 - 2040

verze: 31. 08. 2022

—PR-175
INCTFOR
™

b
C
e

LED

(Jimmy Page-Robert Plant) (7 56) ascar

RSALE

STEREO biw MONO

ZEPPELIN

“STAIRWAY TO
HEAVEN”
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Primeé zadani/nabidkoveé rizeni

Do 3.12.2019
= Pfimé zadani — doba pInéni
maximalné 10 let
= Nabidkové fizeni — doba plnéni
maximalné 15 let
= Moznost prodlouzeni az o polovinu
Do 25.12.2023
= Pfimé zadani — doba pInéni
maximalné 10 let, bez moznosti
prodlouzeni smlouvy
= Nabidkové fizeni — doba plnéni
maximalné 15 let
Po 25.12.2023

=  Pouze nabidkoveé fizeni

Nabidkova rizeni a vnéjsi prostredi (vybér nékte

Nova sluzba

= Se zahajenim platnosti JR 2020/21 plati
nové nafizeni 2018/1795
= Uginnost od dne 1. ledna 2019

= Povinnost nahlasit novou sluzbu 18
meésicl pred zahajenim platnosti
prislusného obdobi JR
=  Pted pfidélenim kapacity ZDC je dle
potfeby nutno provést test hospodarské
vyvazenosti
= Test hospodarské vyvazenosti v
souvislosti se sluzbami v ZOD, které nejsou
poskytovany v ramci PSO a které jsou bud
zcela nové, nebo které by predstavovaly
podstatnou zmeénu stavajici sluzby.
= K zahdjeni JR 2022/23 nutné nahlaseni
do 06/2021

Infrastruktura

= Planovani vyluky se fidi §23b Zakona €.
266/1994 Sb., a §21 Vyhl. €. 173/95 Sb.,

= Cilem koordinace vyluk je m;.:

zamezit dvojimu dopravnimu
opatreni u vlaku osobni dopravy
omezit soubéh vyluk s ND do jedné
stanice,

omezit konani vyluk v dobé zvySené
poptavky po preprave,

zajistit prijezdnost pfipadné
odklonové trasy,

konat vybrané vyluky v ¢ase, kdy
neni potfeba opatfeni dopravct,
organizovat vyluky na vicekolejnych
tratich tak, aby nebyly soubézné
konany vyluky se znaCnym dopadem

na plnéni jizdniho fadu.

]
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Zadani objednatele, vliv infrastruktury vs. moznos

Objednatel (stat, kraj)

= Dopravni koncept, mnohdy az do urovné
obéhu a provozniho planovani, ktery ma
zasadni vliv na vysi trzeb

= PoZadavky na sluzby (nékteré Ize pres
objektivni smysluplnost obtizné a
nekomplikované splnit — napf. pfeprava kol)
= PozZadavky na odbaveni (pokladny)

= PozZadavky na vozidla (ve vy$Sim stupni
dokonce vozidla vlastni)

=  Postupné urcuje i minimalni pozadavky
pro personal (praxe zejména v zahranici)

=  Cestujici je zakaznikem nepfimym,
neexistuje pfimy vztah v ramci pfidélenych

dopravnich vykonu

Infrastruktura (stat)

= Pfistup na dopravni cestu

= Naklady za dopravni cestu

= Energie (elektricka)

= Vlastni nadrazi a veSkerou cestujicim
pristupnou pozemni infrastrukturu a
ovlivriuje tim kvalitu pfepravni sluzby (WC,
Cekarny, pfistupnost, uklid apod.)

= Realizuje vyluky a omezeni infrastruktury
»  Rozviji infrastrukturu

* Podminkami parametr( infrastruktury a
pristupu na sit ovliviiuje cenu dopravnich
vykonuU a parametry vozidel

=  Cestujici neni v zasadé vubec

zakaznikem

Dopravce

= Vlastni personal (zatim, snaha v
zahranici o rovnost podminek bez ohledu na
dopravce — napf. Némecko)

= Nabizi management

= Zatim jesté vlastni vozidla

» Marketing

=  Pfiprava roénich a vylukovych JR,
turnust, obéhu

» Jednani s partnerskymi dopravci

= Nafta v pfipadé nezavislé trakce

= Pfimy vztah k cestujicimu (zajistuje
vlastni prepravni sluzbu a ruci a odpovida

za jeji kvalitu i z hlediska prav cestujiciho)
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5Ministerstvo dopravy

KrajVysocina

e e
@ Olomoucky kraj
(X2 ’ KARLOVARSKY

Jihocesky kraj KRAJ

----------------- 3 wiu:\jravskoslezsky .. Zlinskvl I'“'ai
Z

PRA(HA
—
F‘[ PLZENSKY KRA] A
PRA|G
Pardubicky /
kraj jp—
Jihomoravsky kraj
Liberecky Q
. kraj

. Stredocesky kraj
. KRALOVEHRADECKY

Vici cestujicimu
vzdy je v prvni
linii vzdy
dopravce (siuzby,

reklamace, prava
cestujicich, nafizeni 1371)

==mmm sprava Manazer
ZELEZNIC
z infrastruktury

veropd  ECC-Net

N R S R R S N S R,
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SCHEMALINEK
DALKOVYCH VLAKU o

12.01. 2022

JIZDNI RAD 202172022 e,
TIMETABLE 2021/2022

Srav k12.12.2021
4alus as o 12 Desemier 2021

ey Hajsoss SirdE
it
Betam st et

Betams s Ibtin

Vikony v J& 2022

dopravni
wykon
(vikm)

Ceské drahy
Arriva
Regiojet
GW Train
€D komerce

31817 379,6
3464 982,4
29971315

463 559,0
4776 827,4

. Zastavuji vEechmy wiaky linky Wiaky 5C ! Link
A i R A P e s 3 b L e
b ata i Linka se zikladnim taktem 2 hod.
uj Cisla — .
Somemdssaftelnemy . Exzrg {Bloinky Line itha best - intesval

 linky j
‘Sorae freiar af th [ine stop in maming and reming Azer . - -
Diouhodoba nahradni
MNazastavuji $5dné viaky linky = aukcbusova doprava

T watiminaney e mmmmmw ot pde
www.cd.cz/linky () zstemitniuzly s ice stanicemi i e 11 PHimé vozy od dilkavich viaka

Linka se zakladnim taktem 4 hod.
Einarmath 3 ke {-heur inteest

i

i s
T

Na tiichto Gsacich nemusi bt zobrazeny
wiechny stani

@ Ceské drahy

2016
2015
2017
2017
2017
2019
2019
2019
2021
2021
2015
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2021
2021
2021

zadavaci
zadavaci
zadavaci
zadavaci
zadavaci
zadavaci
zadavaci
zadavaci
zadavaci
zadavaci

Zakazky v DD 2015 - 2021
yhlaSeni] __forma___llinka (dle oznaZeni 2021) | vysledek

1
;
[

1zen

izen

/.

en
en
primé zadani
pfimé zadani
pfimé zadani
pfimé zadani
pfimé zadani
pfimé zadani
pfimé zadani

,

primé zadani

F
F
f
F
f
F
f
F
F
f

[
;
[

4
4

pfimé zadani

izeni
zeni
zeni
izeni
izeni

/. ,

i
i
izeni
i
i

R15/R20

R25

R14

R27

R9, R10, R23
R27

R9

R26

Ex6+R16

Ex6 (Praha - Mnichov)
R25

R14
R21+R22+R24+R26
R8

R29

Ex2+R18
Velkd smlouva
R27

R14

R9

R10

R23
R21+R22+R24
R26

Ex7+R11+R17+R31+Ex32

R27

zruseno
zruseno
zruseno
zruseno
zruseno
zruseno
zruseno
zruseno
notifikace
notifikace
uzavreno
uzavieno
uzavieno
uzavieno
uzavieno
uzavieno
uzavieno
uzavieno
uzavieno
uzavieno
uzavieno
uzavieno
uzavieno
uzavieno
zruseno
uzavieno
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LI 4

Vyvoj a stav na dopravnim trhu v zelezni¢ni osobni dopravé k 12/2021 —

. o . P jonalni d Trate
Mapa Zelezniéni sité s vyznagenim rovaz reglonin copravy e

g . D zajistui veskerau dopravs :‘a"“’m{”’:kél »
podilu dopravcl na provozu soubéh linky G0 a jadnativich vlakd jiného dopraves u;’:‘ﬂ‘;‘;ﬁ;:’“* -
zévazkové regionalni dopravy o soubén lnky GO a Inky [ného dopravcs. se26nni nebo vikendavy provoz

@ soubéh linky jineho dopravea a jednotivych viakn GO

JR 2021/2022 P s Y viechnu dopravu zajistuje jiny dopravee T :;::If"'id"l"é usubni dopravy

i d b
Predpoklad k 12. 12. 2021 5 % K., = T s mapa nezohlediujE histaniche viaky —{— stanicelzasiavka
- st o T oznatend v JR symbolem g
& viaky jedauct méné nef 10k roénd

Nabidkova fFizeni RD €D

Vykony v regionalni dopravé na zakladé
nabidkovych Fizeni
= JIHOZ Liberecky kraj
= Liberec — Kofenov
= Liberec — Cernousy
= Raspenava — Bily Potok
= Linka P2 Plzensky kraj
= Klatovy — Plzen — Beroun
= Regionalni doprava v JMK
Ostatni vykony v regionalni dopravé CD
=  Pfima zadani,

= rozstrely”

Strana 8

5.ledna 2023 www.cd.cz



Vyvoj a stav na dopravnim trhu v zelezni¢ni osobni dopravé k 12/2021 — DD+RD

Dopravni vykony osobnich dopravcii na siti SZ(DC) Podily ostatnich dopravcti mimo CD na dopravnim vykonu
M Ostatni
145 000 000 6,00% J— Regiolet, a.s.
B Die Landerbahn GmbH
. —
- B N I / ——ARRIVA vaky, s.r.o.
125 000 000 | - 5,00%
1 il L l B Leo Express Tenders, s.r.o.
——=GW Train Regio, a.s.
105 000 000 Regiolet UK, a.s.
4,00%
=—| eo Express, s.r.o.
E B Die Landerbahn CZ, s.r.0. =
= 85000 000 >
< 2
%_ B Leo Express, s.r.0 = 3,00% ——Die Landerbahn CZ, s.r.o.
r 5e1-0 =
€ 65000 000 3
) i .
e B GW Train Regio, a.s. Regiolet UK, a.s.
2,00% =
—
45 000 000
M ARRIVA vlaky, s.r.o. —| e0 Express Tenders, s.r.o.
) 1,00% [
25000 000 Regiolet, a.s. =—Die Ldnderbahn GmbH
e
m Ceské drahy, a.s. Z_L’/_
5000 000 0,00% ——Qstatni
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Strana 9 5. ledna 2023 www.cd.cz



Stav v zahranici

ﬁevoluce na britskych kolejich.
Vlada po étvrtstoleti odpiskala
systém koncesi

@ 22 Zat 2020 5.00

ktery vyu2ivd | fada krajis

a Systém, ve kterém dopr sluhovall na komerénim zakladé

Italské drahy si miZou oddechnout, dostaly
smlouvu na Intercity

0000

Italské sttni drahy dostaly od stitu po dvouletém provizoriu
desetiletou smlouvu na provoz dilkovych a nofnich viakd Intercity.
Zakazku zadala vlida pfimo. Informoval o tom International Rallway
Journal (IRJ).

ZPRAVY

Velka Britanie zestatnila provoz
na dalSi trati. Ministerstvo ztratilo
davéru v soukromého dopravce

® 29 ZaF 2021 5:00

ZELEZNICE * DOPRAVCI

Statniho dopravce stridav
Némecku zemsky. Nizozemské
Abellio pred¢asné opusti traté
okolo Stuttgartu

© 28Rij 2021 11:00

Elekirickd jednotka Talent 2. Foto: Abeliio

fod > B

TUORIME VIRTUALN R

. 1

Bez 5butéie na 15 let. Rakousko ‘
ochranilo své OBB pfed
konkurenci

SBB uhajily stiZnosti k soudu
monopol u Svycarskych
délkovych vlaki, BLS nevyjede
=

1 Kvé 2019 1300

® 10Lis 2019 13:3¢

Véechny dalkové viaky ve Svycarsku budou i nadile
provozovat $vycarské spolkové drahy SBB. Statnimu
dopravei se podafilo nastup jiného dopravce

Poslanci rakouské Narodni rady poslali velky darek
statnim rakouskym draham OBB. Podle jejich
rozhodnuti zistane OBB bez soutéZe provoz na

ZELEZNICE * DOPRAVCI ZELEZNICE + ZPRAV

Dcera francouzskych statnich Konec monopolu SNCF. Francie
. e e chysta soutéze na dopravce

drah Keolis vzdava drazni byznys .5

v Némecku, proda Eurobahn

® 10Ri{j202119:15

Francie ma byt dalsi zemi, kde padne zvykové pravo
statniho dopravce &i jim ovladanych firem na provez
vlaki z penéz

Jansiia  Francie md byt dalsi zem, kde padne vykavé privo stitniho dopravce
i
: & jim oviadanych firem na provoz viakil z penéz dafovych poplatniki
Stadler Flirt spoleznost Eurobahn. Foto: Eurobahn o Mize tak skonéit monopol statni firmy SNCF

Polsko chce nechat provoz
| dalkovych vlakl bez soutéze 10
let statni PKP InterCity

Polské statni drahy PKP InterCity maji téméf jisty
desetilety kontrakt na provoz dalkovych viaku za stétni
penize. Poéita s tim

Priilom na francouzské Zeleznici.
Statni SNCF pfijdou o prvni
vykony, ma je nahradit Transdev

Belgien: Regierung leitet Direktvergabe fir 10 Jahre an die SNCB ein

Monopol SNCF konéi. Za stejnou cenu nabidl Transdev
dvakrat vice viakd
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Realita na strané infrastruktury v roce 2022 (vybrané stavby a opatreni

Kompletni uzavirka trati Brno — Blansko 1. Petrovice u Karviné — Détmarovice (02-07)

(-Ceska Trebova) pro dalkovou dopravu 2~ Bohumin=st.fr. an

. . . 3. Ceské Budéjovice — Honi Dvofristé (07)
SPOJe Pra,h,a . Brno - Breclavv od!<!’oner]y 4. Vsetin, Vsetin — Valagska Polanka (03-12)

pres Havli¢kuv Brod (prodlouzeni jizdni } i . o
. _@.;:ﬂ’ doby az o0 60 minut) 5. Hustopface nad Bec€vou — Hranice na Moravé mésto (05-06)
S=2% S 6. Dluhonice (02-10)
) dtd%;ow {,{\_ ’ 7. Brandys nad Orlici — Chocef (01-12)
T ° 8. Uhersko (03-08)
9. Uzel Pardubice (01-12)
10.  Pofic¢any — Pecky — Velim (03-08)
11.  Nedakonice — Rikovice (03-07)
12.  Zajesi - Sakvice (04-05)
13.  Brno hl.n.- Brno Maloméfice (03-11)
14.  Brno Maloméfice - Adamov — Blansko (01-12)
15.  Blansko — Svitavy (03-08)
16.  Vejprnice — HolySov (09-10)
17.  Roudnice nad Labem (02-12)
18.  Roztoky u Prahy (01-05)
19.  Sobéslav — Plana n. Luznici (03-11)
20.  Votice - Chotoviny (03-08)
21.  Lanzhot — Staatsgrenze CZ-SK (01-12)
Mapovy podklad : 22.  Praha Smichov, P. Smichov — P. Radotin (01-12)
MDCR 0190

23.  Beroun — Karlstejn (09-12)
24.  Horovice (07-09)
25.  Vyluky v udoli Labe (Dé&¢in — Bad Schandau) (01-12)
Strana 11 5. ledna 2023 www.cd.cz



Linka Ex6 Praha — Plzenn — Munchen (krasny, ale velmi komple

Praha hl.n.
¥
Praha-Smichov

= Dopravni koncept je v zasadé koncepéné OK, ale velmi komplexni

= 1 kolejna trat’ Plzert — Domazlice — Schwandorf

= Neelektrizovany usek Plzer — Schwandorf — Regensburg

= Silna pfiméstska doprava Praha — Beroun, Plzert — DomaZlice a \ /\ /
N ¥ 1.7
Miinchen — Freising — Regensburg, ‘N Q
. . . 7\ Wackersdorf : o omazlice
=  Silna regionalni doprava Schwandorf — Furth i. W. .

.

Q Furth im Wald
Cham

= Systémova kfizovani na 1 kolejné trati Plzen, Vejprnice, Nyfany,

Stankov, Domazlice, Cham, Wackersdorf, Schwandorf

= Preprfah - Plzen a Regensburg

= Uvrat - Schwandorf a Regensburg
Neufahrn

= Spojovani a déleni souprav - Schwandorf

= Vyména poradi vozidel v soupravé — Minchen Landshut
= Posilovani - Plzen, Schwandorf, Regensburg /

Freising

=  Z hlediska sluzeb dalkovéa doprava v CR a regionalni doprava v Bavorsku

(v€etné vnimani obou pfislusnych objednatel() Drinchen Hbf
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Provozné komplikovana linka z hlediska plnéni JR
= 1 kolejny usek Plzeri — Schwandorf a komplexni provozni
technologie (uvraté, preprahy, spojovani, déleni, posilovani)
=  Vyluky v CR (zejména Praha Smichov — Praha Radotin)
= Dodatecné hrani¢ni kontroly bavorské policie od 03/2022 ve stanici
Furth im Wald
Vysledek
= Kazdodenni rozpad pfimého spojeni ve stanici Schwandorf
nahodnym zpusobem (3-4 spoje denné)
Desitky stiznosti tydné (cestujici musi pfestupovat, pfijizdi o 2h pozdéji,
ztraci rezervace, je ve stresu, trpi jeho okoli...)
Neplnéni podminek pfepravni smlouvy vici cestujicim
Jediné feSeni je (pfechodna) zména konceptu (garance prijezdu nebo
ukon&eni spoji ve Schwandorfu) a HLAVNE NELHAT cestujicim

Bavorsky objednatel bohuzel zatim NEMA zajem na Fe$eni dané situace

~
Wackersdorf )
Schwando O .
.

Linka Ex6 Praha — Plzen — Munchen (causa Schwandorf

Praha hl.n.
¥
Praha-Smichov

Plzeii hl.n.
Nyfany

\

° Holysov
N
Domazlice
-~
Furth im Wald
Cham

) Regensburg Hbf

Pocet spojii / mésic

250

200

-
@
=}

g

50

|Poéet spoji, které projely Schwandorf z Prahy v roce 2022|

| mmmm Anzahl Ziige mmmm Anzahl Durchbindungen Durchbindung in % |

100%

90%

80%
60% 70%
57% o
45% 45% 50%
40%
30%
20%
10%
0%

Mira projeti spojii ve Schwandorfu

Januar Februar Marz April Mai Juni Juli August
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Linka Ex6 Praha — Plzen — Munchen (postiehy k nabidkovému fizeni

Pfedpoklad zahajeni provozu od 12/2026

Béhem obdobi 2023 — 203x prob&hne cela fada intenzivnich stavebnich
krokl v podstatnych ¢astech linky (napf. nickolejny provoz)

Lze predpokladat delSi obdobi s pferuSenim provozem (oddéleni udrzby a
provozu vozidel, dodate¢né naklady)

Mira zohlednéni v zadani (nebo je to Cisté véci dopravce?)

Stavba Zahajeni  Ukonceni

aha hl.n.
raha-Smichov

Plzeii hl.n.

Schwandol

Regensburg Hbf

Neufahrn

/ Landshut

Freising

Miinchen Hbf
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=  Dopravni planovani
= Jaka je interakce linky R9 v
kontextu projektu RS (a budouciho
linkového vedeni)
=  Parametry infrastruktury
= Realizace potieb objednatele v
ramci modernizace trati Kolin —
Brno (topologie stanic apod.)
= Vyluky
= Mira zohlednéni v zadani (napf.
nickolejny provoz)
= Vozidla
= Parametry potfebné pro systém
RS v dobé Zivotnosti vozidel

(rychlost, tlakotésnost apod.)

Pripravované stavby, které ovliviiuji linku R9 (stav k 04/22)

Obdobi pfedpokladaného plnéni R9
= 12/2024 — 12/2039 (+/- 1-2 roky)
Plan vystavby RS s

Zrugns.

= P. Béchovice — Pofi¢any 2025 - 2030

02/26-11/27

= Pofi¢any — Svétla n.S. 2028 - 2032 auasauzs

Humpolec

Karlowy ...
Vary o

st i PlZER

Zdroj: Sprava zZeleznic

pripravované stavby realizace
[Rekonstrukce ZST Pedky 06/23-06/25
[Modernizace tratového useku Okrouhlice (véetng) - Svétla nad Sazavou (mimo) 02/26-11/27
[Modernizace tratového Useku Svétla nad Sazavou (mimo) = Lestina u Svétlé (mimo) 02/25-02/26
[Modernizace Zst. Svéla nad Sazavou 05/23-12/25
[Rekonsirukce Caslav (mimo) - Kutna Hora (mimo) 10/25-07/28
Pardubice Tratoveho tsaku Kutna Hora (mimo) - Kolin (mimo) 10024-12125
[Rekonstrukce Zst. Caslav 03/25-08/27
[Modernizace ZST Kutna Hora hl. n. 05/25-03/27

[Kutna Hora, posun stykoveho mista Cca 2028
[Rekonstrukce trafového tiseku VIkov u Tinova (mimo) - Kiizanov (mimo) 01/23-12/24
[Rekonstrukee Zst. Vikoy u Tignova 01/23-11/24
Tremaknice [Rekonstrukce trafového tiseku Zdar nad Sazavou (mimo) - Sazava u Zdaru (mimo) 05/24-05/25
Vikanet [Modemizace tratoveho Useku Sazava U Z0aru (vaetng) - Prbyslav (mimo) 08/26-10/27
Lestinaus. [Rekonstrukce tratového tiseku Pribyslav - Pohled 01/23-12025

[Modernizace tratového tseku Pohled (mimo) - Havligkiv Brod (mimo)
Svétlan.s. Hiinsko  |ReKonstrukee 28T Brno-Kralovo Pole 01/23-12/24
[Rekonstrukce tratového tiseku Kufim (mimo) - Tiénov (mimo) 01/25-05/26
(Okrtouhlice, [Rekonsirukce ZST Tisnov 0202512126
[Modernizace prijezdu uzlem Havlickiv Brod 01/25-01/29
Havlickav Brod
01/23-12/25
nﬁhl N 08/26-10/27 i
b, Jairns studie

igky

0 E s0km  PRACOVNI KONCEPT LINKOVEHO VEDENI VLAKU DALKOVE DOPRAVY - PROVEROVANO STUDIEMI PROVEDITELNOSTI K HORIZONTU 2050
120 min 60 min 30 min it

© Spriva Sniammic, sritni srganirac:

05/24-05/25

e Stavby v pfipravé
= realizované liseky

Tisnov
Kfizanov (O 02/25-12/26
Rikonin

04/23-12/24 01/25-05/26

Studenec

Brno
‘Brno-Krilovo Pole

01/23-12/24

Vyluky na Zeleznici
pohledem Spravy Zeleznic

Ing. Pavel Paidar

Masindeodnl konterance SWOD, Mariéaské Lisnd, 13. 8 14, Fijns 2022

Uplnd uzavirka ¢asti infrastruktury (tzv. nickolejné provozy)
Preferovany model
Vyznamnd (spora Easu, finanénich prostfedkd), eliminace mimotadnych udélosti, 2dné prechodové stavy
Aktudlné pi jeme vyuliti na pi v

Zdroj: Sprava zeleznic
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Od unitarni zeleznice k unitarnim subjektim

= Rozbiti monopolu unitarni zeleznice (zpate€nicky a nepruzny monopol)

= (Oddéleni role dopravce a manazera infrastruktury (vznik nového monopolu bez vazby na potfeby dopravce)

= Vznik a postupné posilovani role objednatele (vznik nového monopolu nebo oligopolu)

= Postupné dochazi k rozpadu systému Zelezni¢ni osobni dopravy na mensi provozni bali¢ky (divide et impere, monopoly posiluji)

= Atomizovany svét Zeleznice nema systémoveého koordinatora (monopoly hraji Monopoly)

=  Chybi provazba mezi jednotlivymi monopoly a oligopoly, kazdy sleduje primarné své zajmy (monopoly hraji Monopoly)

= Objednatel kromé urceni objednavky pfisné definuje pozadavky na vozidla nebo je pfimo pofizuje sam (monopol vstupuje do role dopravce)

= Regionalni systémy se vice integruji v ramci regionu (autobusy, vlaky, systémova odpovédnost), postupny pfechod na regionalniho vnitfniho dopravce
(monopol nového dopravce)

= Otevienim trhu roste poptavka po konkurenceschopné kapacité a infrastrukture (komerce, PSO i nakladni doprava), ta se stava vzacna a jeji rozvoj je
pomaly (bez jisté vize navratnosti?) (monopoly na rozcesti)

= Neuspokojiva situace s dostupnou kapacitou a pofizovanymi vozidly, ktera odpovidaji sice podminkam nabidkovych fizeni, ale jsou ¢asoveé a vici budouci
infrastruktufe poddimenzovana (monopoly se stale neuméji nebo nepotiebuji zkoordinovat)

= Uvahy o provazané;jsi roli statnich instituci napf. spoleéna role objednatele a manazera infrastruktury (potfeba osviceného monopolu)

= Krizové bali€ky pfebira narodni vnitfni dopravce narodniho objednatele a manazera infrastruktury (vznik unitarniho monopolu)

= Smycka se uzaviela — Chram byl zbofen a znovu postaven (novy/nové monopol/y opét na svété)

]
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Od unitarni zeleznice k unitarnim subjektum (aneb pfrirozené promén

I SPRAVA

S'evemV)’/Chodnl’ hanacka
a S I eZS ka o krﬁ Motavskaslezsky

KRALOVEHRADECKY P

*Metropolltnl dopravm

z ZELEZNIC

c l €l) Ceské drahy

IIREGIOJET # Orriva gk arriva GO GNTRAIN

5o

Sardver halazmitnd dopravni casly

CESKE DRAHY, a.s.

;Ministerstvo dopravy

P express =’

(w!, Ceské drahy

Narodni dopravce

DJE Landerbahn

OBB

CSD

2B

KrajVysocina

PLZENSKY KRA]|
OOIomouckv' kraj

.. MM Zlinsky kraj
Jihocesky kraj

Moravskoslezsky
Mo ky

fKAR! OVARSKY \\

Stredocesky kraj

r Fn’\ H rorgupiend

JMD SMAVOR ZLODO

.4 o
Jihomoravsky kraj W Ziinsky kraj  Kraj Vysocina
Sprava drahy a ===

dalkoveé dopravy -

Jihozapadni /’—“‘7

d O p ra V n |’ ,&tﬂomnm ‘

thoéesky kraj

(-w! ) Ceské drahy
" nscto;sr;%’% arriva

- express 0 B B
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http://en.wikipedia.org/wiki/File:%C4%8Cesk%C3%A9_dr%C3%A1hy_logo.png
http://www.szdc.cz/index.html

= Posledni roky smlouvy snizeni motivace plnit smlouvu, pokud dopravce dale nepokracuje

= Hodnoti se nejlevnéjsi nabidka (ne optimalni)

= Vozidla se pofizuji na dobu jejich Zivotnosti (cca 30 let), smlouvy trvaji cca 15 let

= Ekonomicka efektivita poZadovanych sluzeb

= Neadekvatnost pozadavku na parametry vozidel se promita do nakladu

= Budouci ztrata uspor z rozsahu

= P¥i paralelné provozovanych bali¢cich vice dopravcl nemoznost synergie pfi omezeni provozu (vyluky, covid apod..)

= Naklady na realizaci a pfipravu nabidkového fizeni (narlist zaméstnancl objednatele, externi studie, externi pravni zastoupeni) a naklady spojené s
faktickou realizaci ,stinového dopravce® za uc¢elem kontroly plnéni vs. Uspory z vyhodnéjSich nabidek (jaky se stav, feSi se to viibec?)

= Dopravni planovani — mala mira provazanosti potfeb objednatele a rozvoje a upravy infrastruktury

=  Spolehlivy dodavatel muze byt nahrazen pfesoutézen a nespolehlivy zlstane

= Nevhodné nebo nepfesné zadané parametry vozidel (nékdy muze podpofit kreativitu FeSeni, nékdy mlze zabit oéekavanou nebo pozadovanou sluzbu i
feseni)

= PozdéjSi dopofizeni stejnych vozidel z divodu zmény poptavky neni vzdy uplné jednoduché (cena, vyvoj techniky, délka ramcové smlouvy...problém u
novych EMU/DMU)

]
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Rizika pro dopravce

= Nevhodné nebo nepfesné zadané parametry vozidel (mlze podpofit kreativitu feSeni nebo zabit o€ekavanou nebo pozadovanou sluzbu &i feSeni)
= QOchrana investic v PSO vuci komercni dopravé — institut Nové sluzby nefunguje, vstup paralelni komeréni sluzby s dopadem do trzeb mozny
= Nedostate¢na kapacita infrastruktury — ohrozuje PSO i nemoznost rastu trhu

= Pfi nevhodné nastavenych podminkach pfistupu na sit’ a pfidélovani kapacity riziko spekulace s kapacitou a jeji blokovani stabilnim sluzbam
= Riziko nepfidéleni kapacity (celkové nebo diléim zplsobem napf. z divodu vyluk) nebo nutnost odklonové vozby

=  Vyluky a stavebni €innost

= Uprava dopravniho konceptu (i pfechodna), pokud navrzeny dopravni koncept nefunguje

=  Obecné motivace dopravcu pfi malém prostoru k viastni realizaci

=  Brutto vs. netto smlouvy a motivace dopravcu

= Rizika odchodu personalu v poslednim obdobi provozu

= Tlak na uspéch muize vést k nadhodnoceni trzeb (velka oCekavani)

= Dodatecné naklady pfi obtizné feSitelnych pozadavcich na parametry vozidel (kola, ko¢arky, striktné vyZadovana identita objednatel()

= Nepfiméfena vyse rizik a penale se promita do ceny dopravniho vykonu

= Reseni mezinarodni dopravy a rozdilnost poZadavki objednatel(i

= Neni-li optimalné feSen vyvoj trhu (rist trhu a vliv na pfipadné budouci investice nebo naopak propady poptavky) v pfipadé netto smlouvy

= PozdéjSi dopofizeni stejnych vozidel z divodu zmény poptavky neni vzdy Uplné jednoduché (cena, vyvoj techniky, délka ramcové smiouvy...)

]
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Oteviené body k dalsSi diskuzi
A jaka jsou mozna reseni,
Spousta otazek pro chytré hlavy mili, moud¥i a vazeni?

= Jak ma byt zaintegrovan systém komercni dopravy do svéta nabidkovych fizeni?
= doplfuje, rozviji, je dil¢i soucasti, je naprosto mimobézny a izolovany?
= Jaka je optimalni mira zapojeni dopravce?
= Ma mit dopravce vozidla?
= Ma mit objednatel vozidla?
= Potfebuje objednatel jesté dopravce?
= Jak ma byt optimalné feSena mezinarodni doprava v pfipadé zapojeni vice subjektl na lince?
= Jak ma byt optimalné zajisténa kontinualnost sluzby v pfeshrani¢ni dopravé u vice objednatelt?
= Jaka je role ,narodnich dopravci“ v celém systému?

= Jak moc zohlednuje objednatel plany rozvoje infrastruktury v nabidkovych Fizenich?

= Jak moc zohlednuji a reflektuji plany dopravni obsluznosti objednatell (a z nich nap¥. i vychazejici
plany nabidkovych Fizeni) vystavbu infrastruktury a vyluky?

= Jako moc zohlednuje vystavba infrastruktury plany dopravni obsluznosti objednatell (a z nich - \

{00

1, |

&
2, =

napr. i vychazejici plany nabidkovych Fizeni)?

= Ma byt Zelezni¢ni osobni doprava jako provazany systém nebo jako jednotlivé nezavislé projekty?

= Jak ma byt optimalné zohlednén vyvoj trhu (dodate¢né nebo prebytecné kapacity)?
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Povinna nabidkova rizeni v zeleznicni osobni doprav

Aflantic Sampler—PR-175 STEREO brw MONO
EP 45RPM NOTFORSALE

Excerpts from Atlantic LP SD 7208

LED

ZEPPELIN

"STAIRWAY TO
HEAVEN”

(Jimmy Page-Robert Plant) (7:55) ascar

Or?

® 1872 Allantic Recording Corp,

Nova mobilita - vysokorychlostni dopravni systémy
a dopravni chovani populace, CZ.02.1.01/0.0/0.0/16_026/0008430

Dékuji Vam za pozornost!!!
XK EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investicni fondy

Operatni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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