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Motivace?

̶ Strategické směřování evropské dopravní politiky = ambice vytvořit 

jednotnou, interoperabilní síť VRT

– Tato vize je prezentována jako základní kámen Evropské zelené dohody

̶ Otevírání železničního trhu v Evropě

̶ Potřeba vytvořit modely konkurence pro provoz služeb na VRT a jejich 

integraci s dalšími částmi železničními segmenty 
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Cíl a metodologie

̶ Přehled současných modelů na evropských VRT, včetně přeshraničních 

spojení:
̶ Konkurenční rámec
̶ Případy a spory v oblasti hospodářské soutěže
̶ Pouze služby osobní dopravy
̶ EU + GB

̶ Empirická studie:
̶ Data: evropská a národní legislativa, rozhodnutí národních železničních regulačních 

orgánů, tiskové zprávy, statistické datové portály atd.
̶ Konkrétní případy
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Rozvoj VRT v Evropě

Zdroj: Eurostat (2025)
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Hlavní evropské VRT a dopravci
̶ Francie (SNCF TGV): 

̶ Paříž, Lyon, Marseille, Bordeaux, Štrasburk a Lille + mezinárodní spoje do BEL,ŠP, ŠVÝC.    

̶ Španělsko (Renfe AVE, Avlo, Iryo, Ouigo): 
̶ Madrid, Barcelona, Valencie, Sevilla a Malaga + spojení na FR linkou Barcelona-

Perpignan.    

̶ Německo (DB ICE): 
̶ Berlín, Hamburk, Mnichov, Frankfurt a Kolín nad Rýnem.    

̶ Itálie (Trenitalia Frecciarossa/Frecciargento, Italo): 
̶ Řím, Florencie, Benátky, Miláno a Neapol.

̶ Velká Británie (Eurostar, LNER, Avanti): 
̶ High Speed 1 (HS1): Londýn s tunelem pod Lamanšským průlivem pro služby Eurostar do 

Paříže a Bruselu + vnitrostátní VRT na dalších modernizovaných tratích.
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Legislativa a regulace

̶ Právní rámec EU dán čtvrtým železničním balíčkem:
̶ odstranění národních monopolů a vytvoření jednotného trhu železničních služeb
̶ podpora vzniku nových soukromých konkurentů, kteří narušují dlouhodobou dominanci 

národních dopravců
̶ vytvoření dynamického a konkurenčního prostředí

̶ Tržní pilíř: 
̶ Nejvíce transformativním a politicky sporným prvkem. 
̶ Nařizuje úplné otevření vnitrostátních trhů osobní železniční dopravy volné soutěži od 

prosince 2020 + výběrová řízení jako standardní metodu zadávání pro ZVS
= navrženy s cílem podpořit hospodářskou soutěž a oslabit vliv národních zavedených 
operátorů X realita: mocný nástroj pro velké a ambiciózní národní dopravce pro expanzi za 
hranice svých domovských zemí. 
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Přehled konkurenčních modelů (1/2)

̶ Itálie (Model plné liberalizace): 
̶ Trh charakterizovaný přímou "on-track" konkurencí. Státní inkumbent FS-Trenitalia

(součást holding FS se správcem infrastruktury RFI) čelí přímé konkurenci soukromého 
vyzývatele (NTV-Italo). 

̶ Španělsko (Model řízené liberalizace): 
̶ Nezávislý správce infrastruktury (Adif) zde působil jako proaktivní "market maker". Trh byl 

otevřen formou aukce 3 dlouhodobých rámcových balíčků smluv, což přilákalo tři hlavní 
dopravce (Renfe, Ouigo, Iryo).

̶ Francie (Model dominantního dopravce): 
̶ Trh s pomalou liberalizací, fakticky ovládaný historicky SNCF. Vstup konkurence (Trenitalia

France) je omezen pouze na nejlukrativnější trasu (Paříž-Lyon) a je systematicky brzděn 
regulačními, technickými a administrativními bariérami + přeshraniční Renfe a regionální 
Le Train.
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Přehled konkurenčních modelů (1/2)

̶ Německo (Model integrovaného monopolu): 
̶ Faktický monopol s plně vertikálně integrovanou strukturou (DB Konzern). Domácí "on-

track" konkurence na VRT je prakticky neexistující. Soutěž se odehrává v rovině 
mezinárodních spojů a v antimonopolních sporech.

̶ Velká Británie (Model soutěže "o trh"): 
̶ Primárním modelem je "soutěž o trh" (dříve franšízy, nyní smluvní koncese GBR). Příklady 

"on-track" konkurence jsou omezené, s výraznou výjimkou operátora Lumo a Hull Trains
na trase East Coast Main Line.
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Příklady soutěžních případů

NIZOZEMÍ
Přímé udělení
inkumbentovi

NĚMECKO
Zneužití dominantního 
postavení

TUNEL POD PRŮLIVEM LA MANCHE 
Úzké místo – servisní depo

FRANCIE-ŠPANĚLSKO
Dvojí standardy inkumbenta

BELGIE
Upřednostňování 
domácích dopravců

ŠPANĚLSKO
Predátorské ceny

DÁNSKO
Poplatky stanoveny 
na základě předražené 
nabídky

ITÁLIE
Protisoutěžní praktiky
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Analýza klíčových sporů a rozhodnutí (1/2)
̶ Itálie (diskriminační přístup ke stanicím, regulace poplatků):

̶ Klíčový spor o výši poplatků za přístup k dopravní cestě. Nezávislý regulátor (ART) ex 
post rozhodl o diskriminační povaze poplatků nastavených správcem infrastruktury (RFI) a 
nařídil jejich plošné snížení o 30 % pro VRT, čímž zásadně podpořil konkurenční prostředí.

̶ Španělsko (predátorské ceny):
̶ Probíhající spor o údajný cenový dumping. Renfe obviňuje státem vlastněnou SNCF 

(operující jako Ouigo) z používání podnákladových cen. Spor se přesouvá na úroveň 
Evropské komise a řeší otázku skryté státní podpory a legitimity cenové války.

̶ Francie (technické bariéry vstupu):
̶ Spor o netransparentní a zdlouhavé homologace vozidel (v případě Renfe). Odráží 

systémový problém, kdy IM (SNCF Réseau), jakožto součást integrované skupiny, aktivně i 
pasivně vytváří bariéry pro vstup konkurence.
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Analýza klíčových sporů a rozhodnutí (2/2)

̶ Německo (zneužití dominantního postavení):
̶ Antimonopolní řízení (Bundeskartellamt) vůči DB pro zneužití dominantního postavení. 

Spor se týká odmítání poskytování plných, nediskriminačních dat z prodejních systémů 
třetím stranám (platformám), což brání vzniku transparentního trhu jízdenek.

̶ Nizozemí (přímé zadání):
̶ Nizozemská vláda přidělila v roce 2023 národnímu dopravci NS exkluzivní provozní 

koncesi na období 2025–2033 bez výběrového řízení, což zablokovalo vstup konkurence. 
Dle Evropské komise jde o porušení unijních pravidel hospodářské soutěže.

̶ Belgie (alokace kapacity):
̶ Strategické dilema tranzitní země. Konflikt při alokaci kapacity na přetížené infrastruktuře 

mezi komerčními mezinárodními spoji (v režimu open-access) a vnitrostátními ZVS.
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Jaké ponaučení lze vyvodit?

̶ Noví dopravci čelí významným překážkám a stávající dopravci používají 

sofistikované strategie k ochraně svého podílu na trhu. 

̶ Široká škála s významnými rozdíly v přístupech k regulaci a jejích výsledcích. 

̶ Účinné fungování železničního trhu závisí na dohledu nezávislých 

vnitrostátních regulačních orgánů a jejich schopnosti a ochotě prosazovat 

spravedlivý, transparentní a nediskriminační přístup.

Hlavním bojištěm pro budoucnost evropské železnice je regulace
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Děkuji za pozornost!
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