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Motivace?

— Strategické smérovani evropské dopravni politiky = ambice vytvorit
jednotnou, interoperabilni sit VRT
— Tato vize je prezentovana jako zakladni kamen Evropské zelené dohody

— Otevirani zelezni¢niho trhu v Evropé

— Potreba vytvorit modely konkurence pro provoz sluzeb na VRT a jejich

iIntegraci s dalSimi Castmi zelezniCnimi segmenty
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Cil a metodologie

— Prehled soucasnych modelt na evropskych VRT, véetné preshrani¢nich

spojeni:

— Konkuren¢ni ramec

— Pripady a spory v oblasti hospodarské soutéze
— Pouze sluzby osobni dopravy

— EU +GB

— Empiricka studie:
— Data: evropska a narodni legislativa, rozhodnuti narodnich zelezniCnich regulacnich
organu, tiskové zpravy, statistické datové portaly atd.
— Konkrétni pripady
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Rozvoj VRT v Evrope

Dedicated HSR network in Europe (km)
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Hlavni evropske VRT a dopravci
B P Francie (SNCF TGV):

_ Pafiz, Lyon, Marseille, Bordeaux, Strasburk a Lille + mezinarodni spoje do BEL,SP, SVYC.
—— o i _
=__Spanelsko (Renfe AVE, Avlo, Iryo, Ouigo):

— Madrid, Barcelona, Valencie, Sevilla a Malaga + spojeni na FR linkou Barcelona-
Perpignan.

B N&mecko (DB ICE):

— Berlin, Hamburk, Mnichov, Frankfurt a Kolin nad Rynem.

B P italie (Trenitalia Frecciarossa/Frecciargento, Italo):
— Rim, Florencie, Benatky, Milano a Neapol.

%Velké Britanie (Eurostar, LNER, Avanti):

— High Speed 1 (HS1): Londyn s tunelem pod Lamansskym prulivem pro sluzby Eurostar do
Pafize a Bruselu + vnitrostatni VRT na dalSich modernizovanych tratich.
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Legislativa a regulace

— Pravni ramec EU dan Ctvrtym zelezniCnim baliCkem:

— odstranéni narodnich monopoll a vytvofeni jednotného trhu Zeleznicnich sluzeb

— podpora vzniku novych soukromych konkurentd, ktefi narusuji dlouhodobou dominanci
narodnich dopravcu

— vytvoreni dynamického a konkurencniho prostredi

— Trzni pilif:
— Nejvice transformativnim a politicky spornym prvkem.
— Nafizuje uplné otevieni vnitrostatnich trhi osobni Zelezni¢ni dopravy volné soutézi od
prosince 2020 + vybérova fizeni jako standardni metodu zadavani pro ZVS
= navrzeny s cilem podpofit hospodarskou soutéz a oslabit vliv narodnich zavedenych

operatoru X realita: mocny nastroj pro velké a ambiciézni narodni dopravce pro expanzi za
hranice svych domovskych zemi.
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Prehled konkurenénich modelu (1/2)

B N italie (Model pIné liberalizace):

— Trh charakterizovany pfimou "on-track" konkurenci. Statni inkumbent FS-Trenitalia
(soucast holding FS se spravcem infrastruktury RFI) Celi pfimé konkurenci soukromého
vyzyvatele (NTV-Italo).

[ IV . .
—— OPanélsko (Model rizené liberalizace):
— Nezavisly spravce infrastruktury (Adif) zde pusobil jako proaktivni "market maker". Trh byl

otevien formou aukce 3 dlouhodobych ramcovych bali¢kt smluv, coz prilakalo tfi hlavni
dopravce (Renfe, Ouigo, Iryo).

u Francie (Model dominantniho dopravce):

— Trh s pomalou liberalizaci, fakticky ovladany historicky SNCF. Vstup konkurence (Trenitalia
France) je omezen pouze na nejlukrativnéjSi trasu (Pariz-Lyon) a je systematicky brzdén
regulacnimi, technickymi a administrativnimi bariérami + preshranic¢ni Renfe a regionalni
Le Train.

XIX. seminar Tel¢ 2025 IVl U I\I I



Prehled konkurenénich modelu (1/2)

B Némecko (Model integrovaného monopolu):

— Fakticky monopol s pIné vertikalné integrovanou strukturou (DB Konzern). Domaci "on-
track" konkurence na VRT je prakticky neexistujici. Soutéz se odehrava v roviné
mezinarodnich spojd a v antimonopolnich sporech.

== Velka Britanie (Model soutéze "o trh"):
— Primarnim modelem je "soutéz o trh" (drive franSizy, nyni smluvni koncese GBR). Priklady

"on-track" konkurence jsou omezené, s vyraznou vyjimkou operatora Lumo a Hull Trains
na trase East Coast Main Line.
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Analyza kliGovych sporu a rozhodnuti (1/2)

B [ ltélie (diskrimina¢ni pFistup ke stanicim, regulace poplatk():

— Kli¢ovy spor o vysi poplatku za pFistup k dopravni cesté. Nezavisly regulator (ART) ex
post rozhodl o diskriminaéni povaze poplatkl nastavenych spravcem infrastruktury (RFI) a
nafidil jejich plosné snizeni o 30 % pro VRT, ¢imz zasadné podpofil konkurenéni prostredi.

= Spanélsko (predatorské ceny):

— Probihajici spor o udajny cenovy dumping. Renfe obvifiuje statem vlastnénou SNCF
(operujici jako Ouigo) z pouzivani podnakladovych cen. Spor se pfesouva na uroven
Evropské komise a rfeSi otazku skryté statni podpory a legitimity cenové valky.

u Francie (technické bariery vstupu):

— Spor o netransparentni a zdlouhavé homologace vozidel (v pfipadé Renfe). Odrazi
systémovy problém, kdy IM (SNCF Réseau), jakozto souc€ast integrované skupiny, aktivné i
pasivné vytvari bariéry pro vstup konkurence.
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Analyza kliGovych sporu a rozhodnuti (2/2)

B Némecko (zneuziti dominantniho postaveni):

— Antimonopolni fizeni (Bundeskartellamt) vaci DB pro zneuziti dominantniho postaveni.
Spor se tyka odmitani poskytovani plnych, nediskriminacnich dat z prodejnich systému
tretim stranam (platformam), coz brani vzniku transparentniho trhu jizdenek.

o Nizozemi (pFimé zadani):

— Nizozemska vlada pfidélila v roce 2023 narodnimu dopravci NS exkluzivni provozni
koncesi na obdobi 2025-2033 bez vybérového fizeni, coz zablokovalo vstup konkurence.
Dle Evropské komise jde o poruseni unijnich pravidel hospodarske soutéze.

B B Belgie (alokace kapacity):

— Strategickeé dilema tranzitni zemé. Konflikt pfi alokaci kapacity na pretizené infrastrukture
mezi komerénimi mezinarodnimi spoji (v rezimu open-access) a vnitrostatnimi ZVS.
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Jaké ponauceni lze vyvodit?

— Novi dopravci Celi vyznamnym prekazkam a stavajici dopravci pouzivaji
sofistikované strategie k ochrane sveho podilu na trhu.

_ Siroka 8kala s vyznamnymi rozdily v pfistupech k regulaci a jejich vysledcich.

_ Uginné fungovani Zelezniéniho trhu zavisi na dohledu nezavislych
vnitrostatnich regulacnich organu a jejich schopnosti a ochoté prosazovat

spravedlivy, transparentni a nediskriminacni pfistup.

= Hlavnim bojistém pro budoucnost evropské Zeleznice je regulace
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